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DUNDEN BUGUNE TFF MERAL-CELAL ARAS SPOR LISESI

Ulkemizde sayis1 100’leri asan Spor Liselerinden biri de 2014 yilinda TFF-MEB protokolii ¢ercevesinde proje okulu olarak ilimizin en giizel
ilcelerinden BEYKOZ’da kurulmustur.

2012 yilinda Aras Akaryakit dagitim A.S tarafindan ingaati tamamlanmis ve Celal Aras Glizel sanatlar ve Spor Lisesi olarak MEB'na teslim edilmistir.
Ancak cesitli nedenlerle egitim 6gretime baslayamamistir. 2014 yilinda yapilan protokol ile Sadece ilgemiz icin degil, tiim iilkemiz i¢cin ¢ok dnemli bir
vizyonu Ustlenmis olup, sporcu 6grencilerin akademik basarisi ile sportif basarisini bir arada ytriitmesine olanak saglamaktadir.

Tiirkiye Futbol Federasyonu Meral-Celal Aras Spor Lisesi'nin agilmasinda katkis1 bulunan herkese 6grencilerim adina tesekkiir ediyorum.

Siirekli olarak egitimin kalitesini ylikseltmeye, basta sportif; kiiltiirel, sosyal ve sanatsal etkinliklerde hep en giizeli gerceklestirmeye 6zen gosterdik.
Bu ¢abalarimizin sonucunu aldik, almaktay1z, alacagiz.

Spora ilgi duyan ve bu konuda yetenekli olan ¢ocuklarini okulumuza géndererek spor egitimi almalari i¢cin bizlere emanet eden velilerimizi hi¢bir
zaman hayal kirikligina ugratmadik.

[Ikégretim 8. sinifi bu yil bitiren ve spora yetenegi olan genglerimizin, okulumuz yetenek sinavini kazanarak okulumuzda egitim 6gretim gérmeleri
hem kendilerini mutlu edecek hem de ileride topluma daha yararli olabilecekleri bir meslegi yapmalarini saglayacaktir.

Bizler, Ulu Onder Atatiirk'iin ilke ve inkilaplarinin yolunda, yurdumuza, milletimize ve spor kenti olan ilimize hizmet etmeye; sporda yetenekli
6grencilerimizin en iyi bigimde yetismeleri i¢in 6zveriyle calismaya devam edecegiz. Saygilarimla...

Candar KESKIN
Okul Midiirii
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KISALTMALAR

AB:  Avrupa Birligi

ABIDE:Akademik Becerilerin izlenmesi ve Degerlendirilmesi
AR-GE: Arastirma, Gelistirme

ASP:  Aile ve Sosyal Politikalar

BIETSM: Bilgi islem ve Egitim Teknolojileri Sube Miidiirligi
BILSEM: Bilim ve Sanat Merkezi

BT:  Bilisim Teknolojileri

CIMER: Cumhurbaskanhg iletisim Merkezi

CK: Cumhurbaskanlig1 Kararnamesi

DHSM: Destek Hizmetleri Sube Miidiirliigu

DOSM: Din Ogretimi Sube Miidiirliigii

DYS: Dokiiman Yonetim Sistemi

EBA: Egitim Bilisim Ag1

FATIH:Firsatlar1 Artirma ve Teknolojiyi lyilestirme Hareketi
GZFT: Glgld, Zayif, Firsat, Tehdit

HBOSM: Hayat Boyu Ogrenme Sube Miidiirliigii
IBBS: Tiirkiye istatiki Bolge Birimleri Siniflandiriimasi
IESM: Insaat ve Emlak Sube Miidiirliigii

IHL: Imam Hatip Lisesi

[HO: Imam Hatip Okulu (Ortaokul - Lise)

IPKB: istanbul Proje Koordinasyon Birimi

ISG:  Isyeri Saghk ve Giivenlik Birimi

ISTKA: istanbul Kalkinma Ajansi

ISKUR: Tiirkiye Is Kurumu

MEB: Milli Egitim Bakanligi

MEBBIS: Milli Egitim Bakanligi Bilisim Sistemleri
MEBIM: Milli Egitim Bakanhg [letisim Merkezi
MEIS: Milli Egitim Bakanlig Istatistik Modiilii

MEM: Milli Egitim Midirligi

MTESM: Mesleki ve Teknik Egitim Sube Miidiirligu

MTSK: Motorlu Tasit Striiciileri Kursu

OECD: Organization for Economic Co-operation and Development
(iktisadi isbirligi ve Kalkinma Tegkilati)

OSB: Organize Sanayi Bolgesi

OSM: Ortadgretim Sube Midiirligu

OBA: Ogretmen Bilisim Ag

OBSM: Ozel Biiro Sube Miidiirliigii

ODSHSM: Ol¢me, Degerlendirme ve Sinav Hizmetleri Sube
Midiirliigi

OERSM: Ozel Egitim ve Rehberlik Sube Miidiirligi

OOKSM: Ozel Egitim Kurumlar Sube Midiirliigii

OYGSM: Ogretmen Yetistirme ve Gelistirme Sube Mudiirligii
PESTLE: Politik, Ekonomik, Sosyolojik, Teknolojik, Yasal ve
Ekolojik Analiz

PHSM: Personel Hizmetleri Sube Miidiirligii

PISA: Programme for International Student Assesment (Uluslararasi
Ogrenci Degerlendirme Programi)

RAM: Rehberlik ve Arastirma Merkezi

SGSM: Strateji Gelistirme Sube Miidirligii

SP: Stratejik Plan

STK: Sivil Toplum Kurulusu- Kuruluslari

TBMM:Tiirkiye Biiyiik Millet Meclisi

TDK: Tirk Dil Kurumu

TESM: Temel Egitim Sube Mudiirligu

TIMMS: Trends in International Mathematics and
Science Study (Matematik ve Fen Bilimleri Uluslararasi Arastirmasi)
TUBITAK: Tiirkiye Bilimsel ve Teknolojik Arastirma Kurumu
TUIK: Tirkiye Istatistik Kurumu

TYC: Turkiye Yeterlilikler Cercevesi

YDS: Yabanci Dil Sinavi
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TANIMLAR

Biitiinlestirici Egitim (Kaynastirma Egitimi): Ozel Egitime ihtiyaci olan bireylerin egitimlerini, destek egitim hizmetleri de saglanarak
akranlariyla birlikte resmi veya 6zel 6rgiin ve yaygin egitim kurumlarinda siirdiirmeleri esasina dayanan Ozel Egitim uygulamalaridir.
Cografi Bilgi Sistemi (CBS): Diinya lizerindeki karmasik sosyal, ekonomik, cevresel vb. problemlerin ¢6zlimiine yonelik mekana/konuma
dayali karar verme siireclerinde kullanicilara yardimci olmak iizere,biiyiik hacimli cografi verilerin; toplanmasi, depolanmasi, islenmesi,
yOnetimi, mekansal analizi, sorgulamasi ve sunulmasi fonksiyonlarini yerine getiren donanim,yazilim,personel, cografi veri ve yontem
biitlintdiir.

Destekleme ve Yetistirme Kurslari: Resmi ve 6zel 6rgiin egitim kurumlarina devam eden 6grenciler ile yaygin egitim kurumlarina devam
etmekte olan kursiyerleri, 6rgiin egitim miifredatindaki derslerle sinirl olarak, destekleme ve yetistirmeamaciylaac¢ilankurslardir.

Egitsel Degerlendirme: Bireyin tiim gelisim alanlarindaki 6zellikleri ve akademik disiplin alanlarindaki yeterlilikleri ile egitim ihtiyaclarini
egitsel amaclabelirleme siirecidir.

Isletmelerde Mesleki Egitim: Mesleki ve Teknik Egitim okul ve kurumlari 6grencilerinin beceri egitimlerini isletmelerde, teorik egitimlerini
ise Mesleki ve Teknik Egitim okul ve kurumlarinda veya isletme ve kurumlarca tesis edilen egitim birimlerinde yaptiklar1 egitim
uygulamalarini ifade eder.

Okul-Aile Birlikleri: Egitim kampiislerinde yer alan okullar dahil Bakanliga baglh okul ve egitim kurumlarinda kurulan birliklerdir.
Ortalama Egitim Siiresi: Birlesmis Milletler ve Kalkinma Programinin yayimladig1 Insani Gelistirme Raporu’nda verilen ve 25 yas ve iistii
kisilerin almis oldugu egitim siirelerinin ortalamasi seklinde ifade edilen egitim gostergesini ifade etmektedir.

Ogrenme Analitigi Platformu: Egitsel Veri Ambar iizerinde ¢alisacak, 6grencilerin akademik verileriyle birlikte ilgi, yetenek ve mizacina
yonelik verilerinin de birlikte degerlendirildigi platformdur.

Orgiin Egitim Disina Cikma: Oliim ve yurt disina ¢ikma haricindeki nedenlerin herhangi birisine bagh olarak Orgiin Egitim Kurumlarindan
ilisik kesilmesi durumunu ifade etmektedir.

Orgiin Egitim: Belirli yas grubundaki ve ayni seviyedeki bireylere, amaca gore hazirlanmis programlarla, okul ¢atisi altinda diizenli olarak
yapilan egitimdir. Orgiin Egitim; okul 6ncesi, ilkokul, ortaokul, ortadégretim ve yiiksekégretim kurumlarini kapsar.

Ozel Politika ya da Uygulama Gerektiren Gruplar (Dezavantajli Gruplar): Diger gruplara gére egitiminde ve istihdaminda daha fazla
glicliik cekilen kadinlar, gencgler, uzun stireli issizler, engelliler gibi bireylerin olusturdugu gruplari ifade eder.

Ozel Yetenekli Cocuklar: Yasitlarina gére daha hizh 6grenen, yaraticilik, sanat, liderlige iliskin kapasitede énde olan, 6zel akademik yetenege
sahip, soyut fikirleri anlayabilen, ilgi alanlarinda bagimsiz hareket etmeyi seven ve yliksek diizeyde performans gosteren bireydir.
Tanilama: Ozel Egitime ihtiyaci olan bireylerin tiim gelisim alanlarindaki 6zellikleri ile tiim yeterli ve yetersiz yonlerinin, bireysel
ozelliklerinin ve ilgilerinin belirlenmesi amaciyla tibbi psikososyal ve egitim alanlarinda yapilan degerlendirme siirecidir.

Ulusal Dijital Icerik Arsivi: Ogrenme siireclerini destekleyen beceri destekli déniisiim ile {ilkemizin her yerinde yasayan 6grenci ve
O0gretmenlerimizin esit 68renme ve 6gretme firsatlarini yakalamalari ve 68renmenin sinif duvarlarini asmasini saglamaya yonelik egitsel
dijital icerik ambaridir.
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Uzaktan Egitim: Her tiirli iletisim teknolojileri kullanilarak zaman ve mekandan bagimsiz olarak insanlarin egitim almalarinin

saglanmasidir.

Yaygin Egitim: Orgiin Egitim Sistemine hi¢ girmemis ya da Orgiin Egitim Sisteminin herhangi bir kademesinde bulunan, bu kademeden
ayrilmis ya da bitirmis bireylere; ilgi istek ve yetenekleri dogrultusunda ekonomik, toplumsal ve kiiltiirel gelismelerini saglayici nitelikte
cesitli slire ve diizeylerde hayat boyu yapilan egitim, 6gretim, liretim, rehberlik ve uygulama etkinliklerinin tiimiint ifade eder.

Zorunlu Egitim: Dortyl siireli vezorunlu ilkokullar ile dért yil siireli, zorunlu ve farkh programlar arasinda tercihe imkan veren Ortaokullar
ve Imam Hatip Ortaokullarindan olusan Ilkégretim ile ilkégretime dayali, dért yillik zorunlu, Orgiin veya Yaygin Ogrenim veren; genel Mesleki
ve Teknik Ortadgretim kademelerinden olusan egitim siirecini ifade eder.
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1.GIRIS VE STRATEJiK PLAN HAZIRLIK SURECI

1.1. Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan EKibi

Stratejik plan st kurulu ve stratejik plan ekibi asagidaki tabloda gosterilmistir. Personel sirkiilasyonuna gore yil icinde degisiklikler

stratejik plan dosyasina islenecektir.

Tablo 1. Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi Tablosu

Ad1 Soyadi Unvani Adi Soyadi Unvani

Candar KESKIN Okul Midiiri Mustafa BASKAYA Miidiir Yardimcisi
Haci Gafur MACAR Miidiir Bagyardimcisi Siireyya YILMAZ Ogretmen

Zuhal YILDIRIM Ogretmen Hafize YAVASI Ogretmen

Ulas KAR Ogretmen Omer KAYA Veli

Okan YIGIT Okul Aile Birligi Baskan1  [Cetin AKSU Veli

1.2. Planlama Siireci:

Stratejik Planlama Calismalari kapsaminda okul personelimiz icerisinden “Stratejik Plan Ust Kurulu” ve “Stratejik Planlama Ekibi”

kurulmustur. Onceden hazirlanan anket formlarinda yer alan sorular katilimcilara yoéneltilmis ve elde edilen veriler birlestirilerek

paydas goriisleri olusturulmustur. Bu bilgilendirme ve degerlendirme toplantilarinda yapilan anketler ve hedef kitleye yoneltilen

sorularla mevcut durum ile ilgili veriler toplanmistir. Durum analizinin ardindan gelecege yonelim boliimiine gecilerek

okulumuzun/kurumumuzun amag, hedef, gosterge ve stratejileri belirlenmistir.
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1.2.1. Stratejilerin Belirlenmesi;

Stratejik planlama ekibi tarafindan, tiim i¢ ve dis paydaslarin goriis ve onerileri bilimsel yontemlerle analiz edilerek planl bir ¢alismayla
stratejik plan hazirlanmistir. Bu ¢alismalarda izlenen adimlar;

Okulun var olus nedeni (misyon), ulasmak istenilen nokta (vizyon) belirlenip okulumuzun tiim paydaslarinin gorisleri ve onerileri
alindiktan sonra vizyona ulasmak i¢in gerekli olan stratejik amaclar belirlenmistir.

Stratejik amaclar;
a. Okul icinde ve faaliyetlerimiz kapsaminda iyilestirilmesi, korunmasi veya 6nlem alinmasi gereken alanlarla ilgili olan stratejik
amaclar,
b. g)kul icinde ve faaliyetler kapsaminda yapilmasi diistiniilen yenilikler ve atilimlarla ilgili olan stratejik amaglar,
¢. Yasalar kapsaminda yapmak zorunda oldugumuz faaliyetlere iliskin stratejik amaclar olarak da ele alinmistir.

2. Stratejik amaclarin gerceklestirilebilmesi i¢cin hedefler konulmustur. Hedefler stratejik amacla ilgili olarak belirlenmistir. Hedeflerin
ozellikli, o6lctlebilir, ulasilabilir, gercekei, zamana bagli, sonuca odakly, agik ve anlasilabilir olmasina 6zen gosterilmistir.
3. Hedeflere uygun belli bir amaca ve hedefe yonelen, bash basina bir biitiinliik olusturan, yonetilebilir, maliyetlendirilebilir faaliyetler

belirlenmistir. Her bir faaliyet yazilirken; “Bu faaliyet bizi amacimiza ulastirir mi1?” sorgulamasi yapilmistir

4. Hedeflerin/faaliyetlerin gerceklestirilebilmesi i¢in sorumlu ekipler ve zaman belirtilmistir
5. Faaliyetlerin basarisini 6l¢mek icin performans gostergeleri tanimlanmistir.
6. Strateji, alt hedefler ve faaliyet/projeler belirlenirken yasalar kapsaminda yapmak zorunda olunan faaliyetler, paydaslarin 6nerileri,

calisanlarin 6nerileri, 6niimiizdeki donemde beklenen degisiklikler ve GZFT (SWOT) calismasi g6z 6niinde bulundurulmustur.

7. GZFT calismasinda ortaya c¢ikan zayif yanlar iyilestirilmeye, tehditler bertaraf edilmeye; giiclii yanlar ve firsatlar degerlendirilerek
kurumun faaliyetlerinde fark yaratilmaya c¢ahsilmistir. Oniimiizdeki dénemlerde beklenen degisikliklere gére de énlemler alinmasina 6zen
gosterilmistir.

8. Strateji, Hedefve Faaliyetler kesinlestikten sonra her bir faaliyet icin maliyetlendirilme yapilmistir

9. Maliyeti hesaplanan her bir faaliyetler i¢in kullanilacak kaynaklar belirtilmistir. Maliyeti ve kaynagi hesaplanan her bir
faaliyet/projenin toplamlar1 hesaplanarak biitgeler ortaya cikartilmistir.

Yukaridaki calismalar gergeklestirildikten sonra Tirkiye Futbol Federasyonu Meral Celal Aras Spor Lisesi'nin 2024-2028 Donemi
Stratejik Plantaslagi son halini almis ve onaya sunulmustur.
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2. DURUM ANALIZi
2.1. Kurumsal Tarihce

e Okulumuz 2012 yilinda Aras Akaryakit Dagitim A.S tarafindan Celal Aras Giizel Sanatlar ve Spor Lisesi olarak yapilmis ve Milli Egitim
Bakanligi'na teslim edilmistir. Ancak okulumuzun pansiyonunun olmayisi (yonetmelik geregi) acilmasina engel olmustur. 2014 yilinda Sayin
Fatih TERIM okulumuzu gérmiis ve hayallerini gerceklestirmek adina okulumuzun spor lisesi olarak faaliyete gecmesi icin diigmeye basmistir.
Milli Egitim Bakanimiz Sayin Nabi AVCI ve Tiirkiye Futbol Federasyonu Bagkani Sayin Yildinm DEMIROREN tarafindan imzalanan protokol
cercevesinde (bagisc1 sirketin de onayr alinarak) okulumuz TURKIYE FUTBOL FEDERASYONU MERAL-CELAL ARAS SPOR LISESI olarak
acilmistir.

e 2014-2015 egitim 6gretim yilinda 90 sporcu 6grenciyle futbol brangi tematik olarak egitim 6gretime baslamistir. Aymi zamanda Ozel program
ve proje uygulayan okullar arasinda bulunan kurumumuz, veli ve kuliip is birligi icinde egitim égretim hayatim siirdiirmektedir. Ogrencilerimiz
her giin son iki derslerini uygulamali olarak kuliiplerinde yapmaktadir.

¢ 360 kapasiteli olarak planlanan okulumuz yatili olup simdilik mevcut binamizin 3. ve 4. Kat1 pansiyon olarak restore edilmistir.
e 2012-2013 egitim-6gretim yilinda Bilisim Teknolojileri dali kapatilarak Ulagtirma Hizmetleri Alani-Lojistik Dal1 agilmistir.

¢ 2014-2015 Egitim-Ogretim yilinda ikili 6gretim yapan okulumuz, tekli 6gretime ge¢mistir.

e Okulumuz binasi zeminle beraber 5 kattan olugsmaktadir.

Zemin katinda: Kazan dairesi, camasirhane, elektrik odasi, ¢cok amacgh salon, yemekhane, malzeme odasi, soyunma odasi, duslar ve 6grenci
WC’leri,

Giris katinda: Kantin, revir, fizik laboratuvari, 6 adet derslik, rehberlik servisi, 6grenci WC'leri,

Birinci katta: Miidiir, midir yardimcisi, 6gretmenler odasi, kimya ve biyoloji laboratuvari, 6 adet derslik, mescit, 6gretmen ve 6grenci WC’leri,

[kinci katta: Belletici odasi, yatakhaneler, hobi odalari,
) U(;ijncii katta: Yatakhaneler, fitnes salonu ve hobi odalar1 bulunmaktadir.

Toplam alan  :22.000 metrekare (Bina alani: 3000+1000 metrekare Bahge: 18.000 metrekare)

e 2014 yilinda sadece 9. Smiflarla egitim 6gretime baslayan kurumumuz ilk iki y1l sportif faaliyetlerde yer almamistir. 2017 yilindan itibaren
okul sporlarina futbol ve futsal branslarinda katilan okulumuz, her yil Tiirkiye Sampiyonasina gitme basarisi gostermis, Hemen hemen her
yil Il ve Tiirkiye derecesi alan okul takimlarimiz 2018 yilinda okul sporlar futbol genc erkekler Tiirkiye Sampiyonlugunu elde etmistir.
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Okul Kiinyesi

Okulumuzun temel girdilerine iliskin bilgiler altta yer alan okul kiinyesine iliskin tabloda yer almaktadir.

Tablo2: Temel Bilgiler Tablosu- Okul Kiinyesi

{li: : ISTANBUL

ilcesi: BEYKOZ

Adres:

Alibahadir Mah. Riva Cad. No:5

Cografi Konum (link):

https://www.google.com/maps/place/41%C2%B012'13.4%22N+29%C2%B013'02
A4%22E/@41.203712,29.217321,20z/data=!4m5!3m4!1s0x0:0x0!8m2!3d41.20371
1114d29.2173211?hl=tr-TR

Telefon 0216 31919 92 Faks Numaras: 0216 319 19 93
Numarasi:
e- Posta Adresi: | 758896@meb.k12.tr Web sayfasi adresi: http://tffmeralcelalarassporlisesi.meb.k12.tr/
Kurum Kodu: 758896 Ogretim Sekli: Tam Giin
Okulun Hizmete Giris Tarihi: 2014 Toplam Calisan Sayisi 25

Kiz 0 Kadin 7
Ogrenci Sayisi: | Erkek 209 Ogretmen Sayis1 | Erkek 12

Toplam 209 Toplam 19
Derslik Basina Diisen Ogrenci Sayisi 126 Sube Bagina Diisen Ogrenci Sayisi 126
Ogretmen Bagina Diisen Ogrenci Sayisi :11 Sube Bagina 30’dan Fazla Ogrencisi Olan Sube Sayisi :0
Ogrenci Bagina Diisen Toplam Gider Miktari 1350TL Ogretmenlerin Kurumdaki Ortalama Gorev Siiresi 5 YIL

2.2. Uygulanmakta Olan Stratejik Planin Degerlendirilmesi

Tirkiye Futbol Federasyonu Meral Celal Aras Spor Lisesi Miudurligii 2019-20223 Stratejik Plani; Stratejik Plan Giris ve Hazirlik Stireci,
Durum Analizi, Gelecege Bakis, Amac ve Hedef, Maliyetlendirme ve [zleme - Degerlendirme olmak tizere alt1 b6liimden olusmaktadir.

Planda yer alan amag ve hedeflerin yerine getirilip getirilmedigi ve sonuglar1 2019 yilindan bu yana her yil diizenli olarak hazirlanan Yil Sonu
Faaliyet Raporlarinda bildirilmistir. lgili raporlarda yer alan verilere bakildiginda planda yer alan hedeflerin ¢ok biiyiik oranda gerceklestirildigi
tespit edilmistir. Tlim diinyay1 etkileyen Covid-19 virisii ve tiim kurumlarin etkilenmesine ragmen hedeflere ulasma diizeyinin yeterli oldugu

gozlenmistir.
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2.3. Yasal Yiikiimliiliikler ve Mevzuat Analizi

2.3.1. Mevzuat Analizi

Mevzuat analizi bashgl altinda Milli Egitim Bakanhgna iliskin mevzuat incelenmistir. incelenen mevzuat cercevesinde, Kurumumuz faaliyet alani
kapsaminda olan ve dniimiizdeki 5 yillik siirede ulagilmasi dngoriilen amag ve hedeflere dayanak olusturan mevzuat hiikiimlerine durum analizi raporunda
ayrintili olarak yer verilmistir. Bununla birlikte 7/9/2013-tarihli ve 28758 sayili Resmi Gazete 'de yayimlanarak yiiriirliige giren Milli Egitim Bakanlig1
Ortadgretim Kurumlar: Yonetmeligi'ne gore kurumumuzun gorevleri sunlardir:

Ortadgretim Kurumlarinin Amaclari

MADDE 7-

(1) Ortadgretim kurumlari;

a) Ogrencileri beden, zihni, ahlaki, manevi, sosyal ve kiiltiirel nitelikler yéniinden gelistirmeyi, demokrasi ve insan haklarina saygili olmayy,
cagimizin gerektirdigi bilgi ve becerilerle donatarak gelecege hazirlamayy,

b) Ogrencileri ortadgretim diizeyinde ortak bir genel kiiltiir vererek yiiksekogretime, meslege, hayata ve is alanlarina hazirlamayy,

c) Egitim ve istihdam iliskilerinin Bakanlik ilke ve politikalarina uygun olarak saglikli, dengeli ve dinamik bir yapiya kavusturulmasini,

¢) Ogrencilerin 6z giiven, 6z denetim ve sorumluluk duygularinin gelistirilmesini,

d) Ogrencilere calisma ve dayanisma aliskanligi kazandirmays,

e) Ogrencilere yaratic1 ve elestirel diisiinme becerisi kazandirmayy,

f) Ogrencilerin diinyadaki gelisme ve degismeleri izleyebilecek diizeyde yabanci dil 6grenebilmelerini,

g) Ogrencilerin bilgi ve becerilerini kullanarak proje gelistirerek bilgi iiretebilmelerini,

g) Teknolojiden yararlanarak nitelikli egitim verilmesini,

h) Hayat boyu 6grenmenin bireylere benimsetilmesini,

1) Egitim, liretim ve hizmette uluslararasi standartlara uyulmasini ve belgelendirmenin 6zendirilmesini amaglar.

(2) Ayrica:

a) Fen liseleri, fen ve matematik alanlarinda; sosyal bilimler liseleri, edebiyat ve sosyal bilimler alanlarinda 6grencilerin bilim insani1 olarak
yetistirilmelerine kaynaklik etmeyi,

b) (Degisik:21/06/2014-29037 RG)YURURLUKTEN KALDIRILMISTIR.

c) Giizel sanatlar liseleri, 68rencilere giizel sanatlarla ilgili temel bilgi ve beceriler kazandirmay: ve giizel sanatlar alaninda nitelikli insan
yetistirilmesine kaynaklik etmeyi,

¢) Spor liseleri, 6grencilere beden egitimi ve spor alaninda temel bilgi ve beceriler kazandirmayi, beden egitimi ve spor alaninda nitelikli
insan yetistirilmesine kaynaklik etmeyi,

d) Mesleki ve teknik ortaégretim kurumlarinda;

1) Is, hizmet ve saglik alanlarinda ihtiya¢ duyulan ulusal ve uluslararasi meslek standartlarina uygun nitelikte insan giiciiniin yetistirilmesi,
mesleki bilgi ve becerilerinin giincellestirilmesi ve uygulanan programlarla girisimcilik bilinci, meslek etigi, is saghg1 ve giivenligi kiltiirii ile is
aliskanliginin kazandirilmasini,
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2) Mesleki egitim gorenlerin istihdama hazirlanmasini,
e) (Deg: 13/09/2014-29118 RG) Anadolu imam hatip liselerinde; imamlik, hatiplik ve Kur'an kursu 6greticiligi gibi dini hizmetlerin yerine
getirilmesine kaynaklik edecek gerekli bilgi ve becerilerin kazandirilmasini amaglar.

Tablo3:Yasal Yukiamlilikler

Okul oncesi, ilk ve ortadgretim
cagindaki Ogrencileri be deni, zihni,
ahlaki, manevi, sosyal ve Kkiiltiirel
nitelikler yoniinden gelistiren ve in- san
haklarina dayali toplum yapisinin ve
kiiresel diizeyde rekabet giicline sahip
ekonomik sistemin gerektirdigi bilgi ve
becerilerle donatarak gelecege
hazirlayan egitim ve Ogretim
programlarini tasarlamak, ygulamak,
glincellemek; 68retmen ve 6grencilerin
egitim ve Ogretim hizmetlerini bu
cerceve de ylriitmek ve denetlemek

1 No’lu Cumhurbaskanligi
Kararnamesi (CBK)’nin On Birinci
Bolimii 301’inci maddesi 1’'inci
fikrasi

(a) bendi

Diger kamu kurum ve kuruluslar ile
sivil toplum kuruluslarinin egitim ve
O6gretim  hizmetlerinde yapica s
birlikleri igerisinde yeterince yer
almamasi

Okul oOncesi egitim
glincel olmamasi

standartlarinin

llgili kamu kurumlarnyla ve sivil
toplum kuruluslariyla egitim ve
o0gretim hizmetinin toplumsal bir
biitlinlik icerisinde ele alinmasina
yonelik bilgi ve tecriibe paylasiminin
artirllmasi

Egitim ve Ogretimin her kademesi icin

1 No'lu CBK'nin On Birinci

Egitim ve 6gretime dair temel politika ve

Yoneticilerin ve diger personelin goérev

ulusal politika ve stratejileri belirlemek, | Bolimii planlarin  personel gorev degisikligi | degisikligi s6z konusuoldugunda bilgi ve
uygulamak, uygulanmasini izlemek ve | 301'inci maddesi 1'incifikrasi (b) sebebiyle yeterince sahiplenilmemesi ve | birikimini  yeni gelen  personele
denetlemek, ortaya ¢ikan yeni hizmet | bendi uygulama asamasinda siirekliligin | aktarmasi ve oryantasyon siireci
modellerine gore glincelleyerek saglanamamasi
gelistirmek
Egitim sistemini yeniliklerea¢ik, dinamik, | 1 No’lu CBK’'nin On Birinci Ders kitaplarinin (etkinlik ve soru | Ders kitaplarina yonelik e-igeriklerin tek
ekonomik  ve toplumsal  gelisimin | Bolimi sayllar1) e-Icerikler le desteklenmesi | bir platform iizerinden kullanicilara
gerekleriyle uyumlu bicimde giincel teknik | 301’inci maddesi 1'incifikrasi (c) gerekliligi ulastirilmasi
ve modeller 1s18inda tasarlamak ve | bendi Teknolojik gelismelerle birlikte | Okul/kurum standartlarinin
gelistirmek O6grenmenin cevrimii  ortamlarda | gelismeler dogrultusunda  yeniden
sunulmasinaolanak saglanmasi yapilandirilmasi
Geleneksel ~ 6grenme  yontemlerine | Cesitli 6grenme alanlarinda
kiyasla daha interaktif ve hizli bir sekilde | programlarin hazirlanmasi ve
6grenmenin tercih edilmesi hazirlanan  programlarin  gliniimiiz

ihtiyaglarina uygun hale getirilmesi
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Egitime erisimi  kolaylastiran, her
vatandasin egitim firsat ve
imkanlarindan esit derecede

yararlanabilmesini teminat altina alan
politika ve stratejiler gelistirmek,
uygulamak, uygulanmasini izlemek ve
koordine etmek

1 No’lu CBK’nin On Birinci
Bolimi

3071’inci maddesi 1'incifikrasi (¢)
bendi

ik ve ortadgretim kurumlari arasi imkan ve
basari farkliliklarinin olmasi

Mevcut uygulamalarin dgrencilerin
¢ok yonli gelisimini destekleyecek
projelerle ilgilenmesine ve yeni projeler
liretmesine imkan verecek sekilde
diizenlenmesi

Ogretim programlan ile 6grencilerin

fiziksel, sosyal, duyussal yanlarinin
bitiincil bir sekilde gelistirilmesi

Kiz dgrencilerin, engellilerin ve toplumun

ozel ilgi bekleyen diger kesimlerinin
egitime  katillmmi  yayginlastiracak
politika ve  stratejiler  gelistirmek,

uygulamak ve uygulanmasini koordine
etmek

1 No'lu CBK’nin On Birinci
Boliimii

3071’inci maddesi 1'incifikrasi (d)
bendi

Ozel egitim alamina yonelik 6grenme

ortamlari, ders yapilari ve
materyallerinin gelistirilme
calismalarininyeterli diizeyde olmamasi
Sosyal, Kkiiltiirel, sanatsal ve sportif
faaliyetlere o6zel egitim ihtiyaci olan
ogrencilerin yeterli diizeyde
katilmamasi

Ozel egitim alanmna yonelik 6grenme
ortamlari, ders yapilari ve
materyallerinin gelistirilmesinde
calismalarin artirilmasi

Sosyal, Kiiltiirel, sanatsal ve sportif
faaliyetlere 0zel egitim ihtiyaci olan
ogrencilerin katilimlarinin artirilmasi
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2.4.Ust Politika Belgeleri Analizi

Temel Ust Politika Belgeleri

 Kalkinma Planlari

« Orta Vadeli Programlar

 Orta Vadeli Mali Planlar
 Cumhurbaskanlig Yillik Programlari
- MEB 2019-2023 Stratejik Plani

- Milli Egitim Stira Kararlari

Sektorel ve Tematik Strateji Belgeleri
« Ogretmen Strateji Belgesi
« Iklim Degisikligi Eylem Plam
 Kadinin Giiglenmesi Strateji Belgesi ve Eylem Plani
« Karayolu Trafik Giivenligi Strateji Belgesi
 Mobil Arag ve Teknolojileri Yol Haritasi
« SuVerimliligi Strateji Belgesi ve Eylem Plani
« Ulusal Deprem Stratejisi ve Eylem Plani
« Ulusal Geng istihdam Stratejisi ve Eylem Plam
« Ulusal Enerji Verimliligi Eylem Plani
« Ulusal Girisimcilik Stratejisi ve Eylem Plani
« Ulusal Yapay Zeka Stratejisi
e 2023-2028 Tiirkiye Cocuk Haklar1 Strateji Belgesive Eylem Plani
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Tablo4: Ust Politika belgeleri analiz tablosu

Ust Politika
Belgesi

ilgili Béliim/Referans

Verilen Gorev/ihtiyaglar

On IkinciKalkinma
Plani

Yurt i¢i Tasarruflar 350.2, 352.3 Sayili Tedbir Maddeleri
Mali Piyasalar 379.2 Sayili Tedbir Maddesi
Imalat Sanayii 432.1, 432.3 Sayih Tedbir Maddeleri
Otomotiv 473.1 Sayih Tedbir Maddesi
Turizm 525.3, 525.4 Sayili Tedbir Maddeleri

Girisimcilik ve Kobi'ler

559.2, 559.3, Sayili Tedbir Maddeleri

Fikri Miilkiyet Haklar1

565.5, 565.6, 565.7 Sayili Tedbir Maddeleri

Ticaretin ve Tiiketicinin
KorunmasininGelistirilmesine
Yénelik Hizmetler

621.8 Sayili Tedbir Maddesi

Egitim

658, 659, 660 Sayili Ama¢ Maddeleri ve Bunlara Bagh
Politika ile Tedbir Maddeleri

Cocuk

731.2,731.3,731.4,731.5, 731.6, 732.1, 732.3, 732.5,
733.1,733.2, 734.4, 735.7, 735.8, 738.2, 738.3, 739.1,
739.2,739.3,739.4, 740.4, 742.4, 744.1

Sayili Tedbir Maddeleri

Genglik

746.1,746.2,746.6, 747.1,747.2, 748.6
Sayili Tedbir Maddeleri

Engelli Hizmetleri

758.1,758.2, 758.3, 758.4, 758.5
Sayili Tedbir Maddeleri

Sosyal Hizmetler, Sosyal Yardimlar
veYoksullukla Miicadele

773.1, 774.1 Sayil Tedbir Maddeleri

Gelir Dagilimi

777.4 Sayih Tedbir Maddesi

Kiiltiir ve Sanat

783.1, 783.2, 783.5, 785.1, 785.2, 785.3, 785.5, 789.1,
789.2,790.4, 793.2 Sayil Tedbir Maddeleri

Spor

796.1,796.2,796.3,798.3,799.1, 799.2, 799.3
Sayili Tedbir Maddeleri
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Niifus ve Yaglanma

804.1, 809.1 Sayili Tedbir Maddeleri

Uluslararasi Gog

815.4, 816.1 Sayili Tedbir Maddeleri

Yurt Disinda Yasayan Tiirkler

819.1, 819.2, 819.3, 820.7 Sayili Tedbir Maddeleri

Afet Yonetimi

Sayili Tedbir Maddeleri

830.7,831.3,832.1, 832.4, 833.6, 839.1, 839.3, 841.1

Sivil Toplum

940.3 Sayili Tedbir Maddesi

Kamuda Stratejik Yonetim

Maddeleri

942.1,943.1, 943.2, 943.4, 943.5 Sayili Tedbir

Kalkinma I¢in Uluslararast Is
Birligi

Sayili Tedbir Maddeleri

970.1,970.6,972.6,973.2,973.3,973.4

[stihdam

12 Sayili Tedbir Maddesi

Tablo5: Ortadgretim Analiz Tablosu

yetenek ve kapasiteleri
dogrultusunda hayata
ve yiiksekogretime
hazirlanmasi ve

degerlendirilmis olup 2023
Performans Programi ile
yayimlanan sonuglara gore
belirlenen hedefe
basariyla ulasilmistir.

Program ) .

Adive Amaci Alt Program Tespitler Ihtiyaclar

Progrg{n _ Adr: | Egitime Erisim ve Firsat | Alt  programa  iliskin | Alt program kapsaminda
ORTAOGRETIM Esitligi hedefe ulasma diizeyi | belirlenen hedeflerde
Amag: Ogrencilerin ilgi, gosterge bazinda | degisiklik ihtiyaci

bulunmamaktadir.
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iilkenin sosyal, kiiltiirel
ve ekonomik
kalkinmasina katki
sunan ogrencilerin
yetistirilmesi

Genel Ortadgretim

Alt  programa iliskin
hedefe ulasma dizeyi
gosterge bazin- da
degerlendirilmis olup
2023 Performans
Programi ile yayimlanan
sonuglara gore
"Ortadgretimde bilimsel,
kiltiirel, sanatsal ve
sportif alanlarda en az bir
faaliyete katilan 6grenci
orant” performans
gostergesiyle  belirlenen
hedefe makul diizeyde
ulasilmistir.

AP hedefine yonelik
6grenciler icin s6z konusu
faaliyetlerin cazibesini
artiracak bir yol izlenerek
ogrencilerin faaliyetlere
katilim oranlari
artirilmalidir. Ornegin;
diger kamu kurum ve
kuruluslarinin yani sira sivil
toplum  kuruluslari, 6zel
sektor ~ ve  uluslararasi
kuruluslarla is birligine
gidilebilir. Ayrica, bu hususta
daha once hayata gegcirilen
"EKIP  Ogrenci  Kuliipleri
Projesi”, 2022-2023 egitim
ogretim yilinda 38 ilde 100
okul- da uygulanmistir. Bu
nedenlekatilim oranlarinin
artmasi icin daha fazla il ve
okulda faaliyetler
ytriitilebilir ve 6grencilerin
sosyal etkinliklere katilimini
tesvik etmek icin sportif
miisabakalarda
odillendirme sistemi
kullanilabilir.
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Tablo6: Faaliyet Alanlar/Uriin ve Hizmetler Tablosu

2.5 Faaliyet Alanlari ile Uriin/Hizmetlerin Belirlenmesi

Faaliyet Alani

Uriin/Hizmetler

Ogretim-egitim faaliyetleri

Ogrenci Isleri -Kayit-nakil isleri -Devam-devamsizlik

Sinif gegme-Sinav hizmetleri

Rehberlik faaliyetleri

Ogrencilere rehberlik yapmak.
Velilere rehberlik etmek.
Rehberlik faaliyetlerini yiiriitmek.

Kariyer Giinleri
Tarihi ve kiiltiirel geziler

Sosyal faaliyetler Kermes
Yardim Kampanyalarina katilim
. ) Okul futbol takimi ( Erkek)- Okul Futsal Takimi( Erkek )
Sportif faaliyetler Basketbol Takimi- Masa Tenisi Takimi-Satran¢ Takimi

Kiiltiirel ve sanatsal faaliyetler

Okul Tiyatro Ekibi Kurulmasi- Yazar Seminerleri Diizenlenmesi
Resim Sergisi- Tiirk Halk ve Sanat Miizigi ¢calismalari

Insan kaynaklar faaliyetleri
(meslekigelisim faaliyetleri,
personel etkinlikleri...)

Hizmetici Egitim Faaliyetlerinin takibi
Mezun Ogrencilerin Takibi
Personel ISG egitimi

Okul aile birligi faaliyetleri

Okul gelir kaynaklarinin ¢esitlendirilmesi
Velilerin okul gelisimine aktif katiliminin artirilmasi

Ogrencilere yonelik faaliyetler

TUBITAK ve TEKNOFEST proje calismalari
DYK kurs faaliyetlerinin tesviki

Universite sinav seminerleri

Universite ve béliim tanitimlari
Mesleklerin Tanitilmasi

Kariyer Glinleri

Olgme degerlendirme faaliyetleri

Sinavlarin Olgme degerlendirme esaslarina gore yapilmasi
Ortak Sinav Analizleri yapilmasi
Eksik konularin tespiti ve Telafi Egitimlerinin planlanmasi

Ders disi faaliyetler

Kiiltiirel ve Tarihi alanlara Geziler Yapilasi
Miize ve 6ren yerlerinin Tanitilmasi
Beykoz Ilcesinin tarihi ve turistik yerlerinin tanitilmasi
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2.6. Paydas Analizi

Paydas, kurum ya da kurulusun triin ve hizmetleri ile ilgisi olan, kurulustan dogrudan ya da dolayl olarak etkilenen ve
etkileyen kisi, grup ya da kurumlardir. Paydas analizinde i¢in paydaslarin belirlenmesi, ilgilerinin ve ¢ikarlarinin belirlenmesi,
guclerinin ve etkilerinin saptanmasi ve paydas katilimi stratejisinin olusturulmasi gerekir.

Stratejik planlama siirecinde iletisim icinde oldugumuz paydaslarin gorusleri dikkate alinarak stratejik planin 6ziimsenmesi
amaclanmigtir.

Beykoz Ilge Milli Egitim Miidiirliigii, kamu kurumlari, isverenler, sivil toplum kuruluglari, yerel yénetim ve yoneticilerinden
olusan paydaslarin biiyiik b6liimiiniin stratejik planlama stirecine katmistir. Planlama siirecinde kurumumuz tiim paydaslarin gorts,
talep, Oneri ve desteklerinin stratejik planlama stirecine dahil edilmesini hedeflemistir. Stratejik Planlama Ekibi ve ilcemizdeki okul ve
kurum yoneticileri ile toplantilar diizenlenmis ve katilimlar sonucunda kurumumuzun paydaslarla iliskilerinin seviyesi ve
onceliklerin tespit edilmesine ¢alisilmistir. Toplantilardan sonra i¢ ve dis paydaslara GZFT analizi uygulanmis, paydaslarin énerileri
degerlendirilerek, imkanlar dlglisiinde stratejik planlamaya dahil edilmistir.

ic ve dis paydaslarin temel ortak, stratejik ortak, calisan, kuruma girdi saglayan konumlar1 saptanmistir. Bu paydaslar, is birligi
icinde olunan, faaliyetlerimizden etkilenen ve faaliyetlerimizi etkileyen kuruma girdi saglayan, tiriin ve hizmet sunulan kesimlerden
olusma noktasindaki o6nceliklerine gore siniflandirilmistur.

Paydas analizinde su asamalar izlenmistir:

» Paydaslarin tespiti

» Paydaslarin 6nceliklendirilmesi
» Paydaslarin degerlendirilmesi

=  (GOris ve Onerilerin alinmasi
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2.6.1. Paydaslarin Tespiti

Tablo7: Paydas Tablosu

Milli Egitim Bakanlig1

Turkiye Futbol Federasyonu
istanbul i1 Milli Egitim Midiirliigii
Beykoz Kaymakamlig1

Beykoz Ilge Milli Egitim Mudirligii
Okul Midiiriimiiz
Ogretmenlerimiz

Ogrencilerimiz

Velilerimiz

Personelimiz

Okul Aile Birligi

flce Emniyet Amirligi

flce Toplum Saghig Merkezi

Spor Kuliipleri

Diger Egitim Kurumlari

Ozel Sektor

Sivil Toplum Kuruluslari

flce Belediye Baskanlig

Diger Kurum ve Kuruluslar

<]

<

< ==




2.6.2. Paydaslarin Onceliklendirilmesi

Paydaslarin énceliklendirilmesi; Kamu idareleri I¢in Stratejik Plan Hazirlama Kilavuzunda belirtilen Paydas Etki/Onem Matrisi

tablosundan yararlanilmistir.

Tablo 8: Paydaslarin Onceliklendirilmesi

Milli Egitim Bakanlig1

Tiirkiye Futbol Federasyonu

[stanbul 11 Milli Egitim Mudiirligi

Beykoz Kaymakamlig1

NS

Beykoz ilce Milli Egitim Midiirligii

Okul Midiirimiz

Ogretmenlerimiz

Ogrencilerimiz

Velilerimiz

Personelimiz

<]

Okul Aile Birligi

flce Emniyet Amirligi

flce Toplum Saghig Merkezi

Spor Kuliipleri

Diger Egitim Kurumlari

Ozel Sektor

Sivil Toplum Kuruluslar

WINININ[WW(w (||| |1 |u1|UT1|Ul

flce Belediye Baskanhgi

i

Diger Kurum ve Kuruluslar 2

NIWINININWWww|(ln|Ln|Ln|U|GT|U1|U1|UT|UT|Ul

NIWININNWWwWww|(n|Ln|Ln|UI|GT|U1|UT1|UT|UT|Ul

Onem Derecesi: 1, 2, 3 gbzet; 4,5 birlikte calis

Etki Derecesi: 1, 2, 3 Izle; 4, 5 bilgilendir

Onceligi: 5=Tam; 4=Cok; 3=0rta; 2=Az; 1=Hic
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2.6.3. Paydaslarin Degerlendirilmesi

Paydas Analizi kapsaminda Stratejik Plan Hazirlama Ekibi; okulumuzun sundugu iiriin/hizmetlerinin hangi paydaslarla ilgili oldugu,
paydaslarin iiriin/hizmetlere ne sekilde etki ettigi ve paydas beklentilerinin neler oldugu gibi durumlar degerlendirerek Paydas Uriin/Hizmet

Matrisi hazirlamistir.
Tablo 9:Paydas-Uriin/Hizmet Matrisi

1
2 e e
3
Opretim | A
Faaliyetleri 2 ‘/ j j j ‘/ ‘/
7 VI V[ V] A
8 VI V] V] A
1 v V] Y v
B-Strateji 2 NI
Gelistirme, 3 \/ \/
Ar-Ge 4 NI
Faaliyetleri | 5 NI
6 VI V]V
C-insan 1 N N NI N
Kaynaklar1 2 N N NI N
Geligimi 3 v N NI N
1 VI VI V] Y v v
D-Fiziki ve 2 VIV VA
Mali 3 NI NI
Destek 4 NI N
5 VI VT V] Y v VI v
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2.6.4. Goriis ve Onerilerin Alinmasi

Degerlendirmek amaci ile 6grenci 6gretmen veliler i¢in kullandigimiz anket sorulari asagidaki tabloda gosterilmistir.

Tablo10: Memnuniyet anketi

Ogrenci
AnKketi

1. Okulda kendimi giivende hissediyorum.

SN

X N o v

9.

. Okul temiz ve hijyeniktir.
. Okulun fiziki kosullarini yeterlidir.
. Okul, yeni kabul edilen 6grencilere uygun destegi saglar.

. Farkl kiiltiirlerden gelen 6grencilerin bu okulda memnuniyetle karsilanacagini disiintiyorum.
. Ogretmenlerime ihtiya¢c duydugumda kolaylikla goriisebilirim.
. Okul miidiirtine ihtiya¢ duydugumda kolaylikla gortisebilirim.

. Okul rehberlik servisinden ihtiya¢larim dogrultusunda faydalanabiliyorum.

Okul kisisel hedefler belirlememde ve bunlara ulasmamda yeterli rehberlik ediyor.

10. Okulumda yer almam icin bir¢ok firsat var.

11.
12.
13.

Okul bana yeterli ders disi etkinlik olanaklar1 sunuyor.
Okul kuliipleri amacina uygun sekilde gelisimime katki saghyor.
Ogretmenlerim simfta adil kurallara sahipler ve tarafsizlar.

14. Ogretmenlerim beni daha iyi performans gostermem icin tesvik ediyor.

15.

Ogretmenlerim derslerin islenisinde farkl ve ilgi cekici yontemler kullanir.

16. Sinav ve 6devlerin beni degerlendirmek icin adil ve yeterli oldugunu diistiniiyorum.

17. Okulda diizenlene sanatsal ve kiiltiirel faaliyetler yeterlidir.

18. Okulda 6grencilerin goriisleri dikkate alinir.

19.
20.

Okul kantininde yeterli ve saglikli yiyecekler var.

DYK’ leri yeterli buluyorum.
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Ogretmen
AnKketi

1. Okulun misyonu ve vizyonunu tam olarak anliyorum.
2. Okulda egitim ve yonetim kalitesi siirekli olarak gelisiyor.

3. Okul temiz ve hijyeniktir.

. Okul, 68rencilerin ve personelin giivenligini saglamak icin uygun giivenlik 6nlemleri alir.

. Okul, yeni kabul edilen 6grencilere uygun destegi saglar.

. Okulumuz mesleki yeterliligimi gelistirmek icin egitim firsatlar1 sunuyor.

N O U1 s

. Okul yonetimimiz 6gretmenleri etkin bir sekilde yonlendirir.

8. Okulumuz, 6grencilerin 6grenme ilgisini uyandiracak bir 68renme ortami olusturmustur.

9. Etkili bir 6gretmen olmak i¢in ihtiya¢c duydugum kaynaklara erisimim var.

10. Bana sunulan kaynaklar1 kullanmak icin gerekli egitime sahibim.

11. Okulumuzun, farkl ihtiyaclari olan 6grencileri desteklemek icin etkin bir politikas1 vardir.

12. Okulumuz miifredat uygulamasini etkin bir sekilde izler.
13. Okulumuz, velilere uygun etkinlikler diizenlemektedir.
14. Diger 68retmenlerle is birligi yaparim.

15. Okul personeli arasinda dostane bir iliski stirdtiriliir.
16. Takim ruhumuz ve moralimiz ytiksek.

17. Okulumuza aidiyet hissediyorum.

Veli Anketi

1. Okulun misyonu ve vizyonunu tam olarak anliyorum.

2. Okulda egitim ve yonetim kalitesi siirekli olarak gelisiyor.

3. Okul temiz ve hijyeniktir.

4. Okul, 6grencilerin ve personelin giivenligini saglamak icin uygun giivenlik 6nlemleri alir.
5. Okul, yeni kabul edilen 6grencilere uygun destegi saglar.

6. Okul, cocugumun okumaya olan ilgisini gelistirmesine yardimci olabilir.
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7. Okul cocugumun 6grenme ilgisini giiclendiriyor.
8. Okul cocugumun ahlaki gelisimini tesvik edebilir.

9. Okulda kullanilan degerlendirme yontemleri cocugumun gelisimini tiim yonleriyle anlama
yardimci oluyor.

10. Okul, cocugumun 6grenme performansi ve gelisimi hakkinda beni iyi bilgilendiriyor.

11. Okul ¢gocuguma duygusal rahatsizlik ve 6grenme giicliikleri ile karsilastiginda yeterli destegi ve
rehberlik saglar.

12. Ogretmenlerin benimle iletisim kurma yéntemlerinden memnunum.
13. Herhangi bir problem durumunda miidiir endiselerime cevap veriyor.
14. Okulda, velilerin ihtiyaclarina uygun egitim faaliyetleri diizenlenir.

15. Okul, cocuklarin gelisimini desteklemek icin velilerle iyi bir iliski kurar.
16. Okul, aktif veli katilimini tesvik eder.

17. Okulun veli etkinliklerine aktif olarak katilirim.

18. Bir veli olarak okula aidiyet hissediyorum.
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Ogrenci Anketi Sonuclari

Ogrencilerimize uyguladigimiz anket sonucunda asagidaki maddeler oylanmis, genel sonuglara ulagilmistir:

Grafik 1: Ogrenci Memnuniyet Anketi Sonug Grafigi
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Ogretmen Anketi Sonuclari

Grafik 2: Ogretmen memnuniyet Anketi Sonug Grafigi

4,8

W Seril
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Veli Anketi Sonuclari:

Grafik 3: Veli Memnuniyet Anketi Sonug Grafigi

| Seri 1
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2.7. OKul i¢i Analiz
2.7.1. Fiziki Mekan

Tablo 25 Fiziki Mekin Durumu

Fiziki Mekan Var | Yok | Adedi | fhtiyac Aciklama
Okul Binasi X 1 3.ve 4. Kat1 pansiyon
olarak kullaniliyor

Ogretmen Calisma Odas1 X 1 Yetersiz
Ekipman Odasi X 1 Fiziki mekan yetersizligi
Kiitiphane X 1 Yetersiz
Rehberlik Servisi X 1 Yetersiz

Resim Odasi X 1 Fiziki mekan yetersizligi
Mizik Odas1 X 1 Fiziki mekan yetersizligi
Cok Amagli Salon X 1 Yetersiz

Spor Salonu X 1 Yetersiz
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Okulumuz Bina ve Alanlari

Okulumuzun binast ile agik ve kapali alanlarina iliskin temel bilgiler altta yer almaktadir. Okul Yerleskesine iliskin Bilgiler

Tablo11:Fiziki Mekan Tablosu

Okul Boliimleri Ozel Alanlar Var Yok
Okul Kat Sayisi 5 Cok Amach Salon X

Derslik Sayisi 12 Cok Amach Saha X
Derslik Alanlar1 (m2) 40 Kiitliiphane X

Kullanilan Derslik Sayisi 11 Fen Laboratuvari X

Sube Sayisi 11 Bilgisayar Laboratuvari X

Idari Odalarin Alani (m2) 35 Resim Atdlyesi X
Ogretmenler Odasi (m2) 35 Beceri Atolyesi X

Okul Oturum Alani (m2) 1570 Pansiyon X

Okul Bahcesi (A¢ik Alan)(m?2) 3000

Okul Kapali Alan (m2) 7860

f:;lzia:lg;liénmsze)l ve sportif amacgh 2300

Kantin (m2) 75

Tuvalet Sayisi 10
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Siif ve Ogrenci Bilgileri
Okulumuzda yer alan siniflarin 6grenci sayilari alttaki tabloda verilmistir.

Tablo12: Ogrenci Sayilari

SINIFI Kiz Erkek Toplam | SINIFI Kiz Erkek Toplam
H/A 0 31 31 10/B 0 19 19
H/B 0 30 30 11/A 0 25 25
9/A 0 27 27 11/B 0 24 24
9/B 0 29 29 12/A 0 0 0
10/A 0 24 24 12/B 0 0 0

Donanim ve Teknolojik Kaynaklarimiz

Teknolojik kaynaklar basta olmak tizere okulumuzda bulunan c¢alisir durumdaki donanim malzemesine iliskin bilgiye alttaki tabloda yer verilmistir.

Tablo13: Teknolojik Kaynaklar Tablosu

Akilli Tahta Sayisi 12 TV Sayisi 5
Masaiisti Bilgisayar Sayisi 24 Yazic1 Sayisi 6
Tasinabilir Bilgisayar Sayisi Fotokopi Makinesi Sayisi 2
Projeksiyon Sayisi 3 Internet Baglanti Hiz1 50 Mbps
Baski Makinesi Sayisi 3

Gelir ve Gider Bilgisi

Okulumuzun genel biitce 6denekleri, okul aile birligi gelirleri ve diger katkilarda dahil olmak lizere gelir ve giderlerine iligskin son iki yil
gerceklesme bilgileri alttaki tabloda verilmistir.

Tablo14:Gelir Gider Tablosu

Yillar Gelir Miktar Gider Miktari
2022 57 434,12 30 729,07
2023 95 082,95 57 518,86
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2.7.2 Insan Kaynaklari

Tablo 15: Okul Insan Kaynaklar1 Tablosu

Unvan* Erkek Kadin Toplam
Okul Midiirii ve Miidiir Yardimcisi 4 0 4
Brans Ogretmeni 7 7 14
Rehber Ogretmen 1 0 1
Idari Personel 0 1 1
Yardimci Personel 1 4 5
Glvenlik Personeli 3 0 3
Toplam Calisan Sayilari 17 11 28

Tablo16: Calisanlarin Gérev Dagilimi

Calisanin Unvani

Gorevleri

Okul /Kurum Miudiiri

a) Personelin is boliimiinii yapar ve yazil olarak bildirir.

b) Ogretmenler kurulu ve ziimre toplantilarinin yapilmasini saglar.

¢) Okulu saglik ve giivenlik sartlarina uygun bir sekilde egitim ve 6gretime hazir bulundurur.

¢) Kurul, komisyon ve ekipleri olusturur. Toplantilarda alinan kararlari onaylar, uygulamaya koyar ve gerektiginde tist
makama bildirir.

d) Ogretmenlerin her 6gretim yilinda en az bir defa dersini izler ve rehberlikte bulunur.

e) Teknolojik gelismeleri okula kazandirir.

f) Okulun diizen ve disipliniyle ilgili her tiirlii tedbiri alir.

g) Adaylik ve hizmet ici egitim faaliyetleriyle ilgili is ve islemleri yiiriitiir.

g) Personelin performans yonetimi ve disiplin isleriyle 6grenci 6diil ve disiplin islerini ytriitiir.

h) (Degisik:RG-16/9/2017-30182) Rehberlik hizmetlerinin yiriitiillmesini saglar.

1) Ogrencilere ders yili icinde gerektiginde 5 giinii gegmemek iizere izin verebilir.

j) Ogretmenlerin ve 6grencilerin nébet gérev ve yerlerini belirler, onaylar ve uygulamaya koyar.

k) Haftalik ders programlarinin diizenlenmesini saglar, onaylar ve uygulamaya koyar.

1) (Degisik:RG-26/3/2017-30019) Diploma, usta 6greticilik, ustalik, isyeri agma, kalfalik, 6grenim durum belgesi,
sozlesme ve benzeri belgeleri onaylar.

m)Ogrencilerin ortaégretim siiresince sosyal sorumluluk programi kapsamindaki calismalara, hayat boyu 6grenme
kapsaminda olusturulan uzaktan veya yiiz yiize egitim icerikli modiillere, ulusal/uluslararasi en az bir proje ¢calismasina
katilmalarini tesvik eder ve destek verir. Bu calismalara katilim ve basari saglayan 6grencilerin bilgilerinin e-Portfolyo
kapsaminda yer almasi i¢in Sosyal Etkinlik Modiilliine islenmesini koordine eder.
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n) Gorevini Uistiin basariyla ytriiten personelin 6dillendirilmelerini teklif eder. Gérevini geregi gibi yapmayanlari

uyarir, gerektiginde haklarinda disiplin islemi yapilmasini saglar.

o) Oziirleri nedeniyle gérevine gelemeyen personelin yerine gérevlendirme yapilmasi i¢in gerekli tedbirleri alir.

6) Izinli veya gérevli oldugu durumlarda miidiir basyardimcisinin, miidiir basyardimcisinin bulunmadig: hallerde ise bir
miidiir yardimcisinin miidiir vekili olarak gérevlendirilmesini millf egitim miidirligine teklif eder.

p) Egitim ve 6gretimle ilgili her tiirlii mevzuat degisikliklerini takip eder ve ilgililere duyurulmasini saglar.

r) Stratejik plan ve biitce dnerilerini gerekceli olarak hazirlar, ilgili makama sunar, yetkisinde bulunan biitce giderlerini
gerceklestirir, takip eder, giderlerle ilgili belgeleri zamaninda diizenletir, harcamalarla ilgili azami tasarrufun
saglanmasina 6zen gosterir.

s) Okulun bina, tesis, atdlye, laboratuvar, salon, bahce ve benzeri boliimleri ile ara¢-gerecinin diger kurum ve
kuruluslarla birlikte kullanilmasi durumunda, mahalli miilki idare amirinin onayini da alarak ilgili kurumla bir protokol
imzalar ve bir 6rnegini iist makama gonderir.

s) Harcama yetKkilisi olarak, miidiir bagsyardimcisini veya miidiir yardimcilarindan birini 10/12 /2003 tarihli ve 5018
sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanununa gore gerceklestirme gorevlisi olarak gérevlendirir.

t) 28/12 /2006 tarihli ve 2006/11545 sayili Bakanlar Kurulu Karari ile yiiriirliige konulan Tasinir Mal Yonetmeligine
gore memuriyet veya calisma unvanina bagh kalmaksizin, tasinir kayit ve islemlerini ytiriitmek tizere gerekli bilgi ve
niteliklere sahip personel arasindan tasinir kayit ve kontrol yetkilisi gorevlendirir. u) Elektronik ortamda yfiriitiilmesi
gereken is ve islemlerle ilgili gerekli takip ve denetimi yapar. i) 9/2/2012 tarihli ve 28199 sayili Resmi Gazete ‘de
yayimlanan Milll Egitim Bakanlig1 Okul-Aile Birligi Yonetmeligindeki sorumluluklarini yerine getirir.

v) Ogrenci ve calisanlarin saghigimin korunmasi, okulun fiziki yapisindan ve cevreden kaynaklanan olumsuz saghk
sartlarinin iyilestirilmesi amaciyla koruyucu tedbirlerin alinmasin saglar.

y) Okul binasi ve eklentilerinin sabotaj, yangin, hirsizlik ve diger tehlikelere karsi korunmasi icin gerekli koruyucu
glivenlik tedbirlerinin alinmasini saglar.

z) Okul ve 6grencilerin katilacagi yarismalar ve sinavlarla ilgili komisyonlari olusturur, bu etkinliklere katilan
ogrencilere danismanlik ve rehberlik yapmak iizere 6gretmen gorevlendirir.
aa) (Degisik: RG-8/9/2023-32303) Ogrencilerin, egitim ortamlarinda cep telefonlarini ve diger bilisim araglarini, bu
Yonetmelikte yer alan hiikiimler dogrultusunda kullanmalarina yonelik tedbirleri alir.
bb) 20/6/2012 tarihli ve 6331 sayili Is Saghigi ve Giivenligi Kanununun 11 ve 12 nci maddesi uyarinca acil durumlarla
miicadele i¢cin gerekli tedbirleri alir.
cc) (Ek: RG-8/9/2023-32303) Kurum biinyesinde mevcut olmasi halinde anaokulu/anasinifi ile ilgili is ve islemleri
ylriitmek iizere bir miidiir yardimcisi gérevlendirir.

cc) (Ek: RG-8/9/2023-32303) Ust amirleri tarafindan verilen diger gorevleri yapar
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Miidiir Bas
Yardimcisi

a) Miidiirtin izinli veya gorevli oldugu durumlarda miidiire vekalet eder.

b) Okul 6grenci 6diil ve disiplin kuruluna baskanlik eder.

¢) Midur yardimcilarinin 6grenci devam ve devamsizliklariyla ilgili calismalarini

izler, devamsizlik yapan 6grencilerin velileriyle iletisim saglar ve gerektiginde rehber 6gretmenle isbirligi yapar.

¢) Derslerin 6gretmenlere dagitimiyla ilgili programlari hazirlar ve miidiiriin onayina sunar.

d) Miidiir yardimcilari, 6gretmen ve 6grencilerin nobet cizelgelerini hazirlayarak miidiiriin onayina sunar ve nobet
gorevlerini kontrol eder.

e) Aylik, licret ve sosyal yardimlarla ilgili is ve islemleri yapar veya yapilmasini saglar.

f) Miidiiriin harcama yetkilisi oldugu durumlarda, gérevlendirildiginde gergeklestirme gorevlisi gorevini yurtitir.
g) Personelin goreve baslama, gérevden ayrilma, izin, hastalik ve diger devam- devamsizlik durumlarini takip eder.
Bunlarla ilgili is ve islemleri ytiritiir ve miidiirii bilgilendirir.

g) Gorevlendirildiginde, muayene-kabul komisyonu ile sayim kuruluna baskanlik eder, bu konulardaki islemleri
mevzuatina gore yurutur.

h) Gorevlendirildiginde, tasinir kayit kontrol yetkilisi gérevini ytiriitiir.

1) Her tiirlii tebligat islemini mevzuatina uygun olarak gerceklestirir, adli ve idari yargi ile ilgili islemleri ytrittr.

i) (Deg: 1/7/2015-29403 RG) Pansiyonla ilgili is ve islemlerden; uhdesinde yer alanlar ytiriitiir, diger is ve islemlerin
koordinasyonunu saglar.

(3) Miidur tarafindan verilen gorevin gerektirdigi diger gorev ve sorumluluklari yerine getirir.

Midiir Yardimecisi

a) Okulda kullanilan belge, defter, ¢izelge ve formlarla ilgili is ve islemleri yiiriitiir ve gerekli olanlar1 imzalar.

b) Gorevlendirildiginde, ilgili mevzuat kapsaminda olusturulan kurul, komisyon ve ekiplere katilir, baskanlik eder ve
bunlarla ilgili is ve islemleri ytirttur.

c) Kendisine verilen nébet gorevini yiirttiir, ndbetci 6gretmen ve 6grencileri izler, nobet raporlarini inceler, varsa
sorunlari miidiir basyardimcisina ve miidiire iletir.

¢) Sorumluluguna verilen 6grencilerle ilgili is ve islemleri miidiir ve miidiir bagyardimcisiyla isbirligi icinde ytriitiir.
d) Elektronik ortamda veri tabani tizerinden bilgi alis verisiyle ilgili islemleri ytriitiir.

e) Mezunlarin izlenmesine yonelik is ve islemleri ytiriitiir.

f) (Ek: RG-8/9/2023-32303) Ogrencilerin; ortadgretim siiresince sosyal sorumluluk programi kapsamindaki
calismalara, hayat boyu 6grenme kapsaminda olusturulan uzaktan veya yiiz yiize egitim icerikli modiillere,
ulusal/uluslararasi projelere katilimlarina ve elde ettikleri basarilara dair bilgilerinin, e-Port folyo kapsaminda yer
almasi icin, sinif veya sube rehber 6gretmenleri ya da danisman 6gretmenlerce Sosyal Etkinlik Modiiliine islenmesini
kontrol ve takip eder.

(3) Miidir tarafindan verilen gorevin gerektirdigi diger gorev ve sorumluluklari yerine getirir.

Ogretmenler

Egitim ve 68retim standartlarinin gelistirilmesi, okul ve cevre iliskisinin kurulmasi ve gelismesine katki saglar, isleyiste
yonetime yardimc1 olur. Tutum ve davranislariyla 6grencilere 6rnek olur.

b ) (Degisik: RG-28/10/2016-29871) Ogrencilerin; 6gretim programlari dogrultusunda kazanim ve becerilerini
hedefleyen, inceleyerek, arastirarak, yaparak ve yasayarak 6grenmelerini amaglayan etkinlikleri planlar ve uygular.

Ogrencilerin; bagimsiz ve yaratici diisiinmelerine, edinilen bilgilerden sonuglar ¢ikarmalarina, tartismalarda goriislerini

ozgiirce belirtmelerine ve hosgoriilii olmalarina yonelik gerekli ortami hazirlar. Ogrencilerin, egitim ve 6gretim
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calismalarinda her tiirlii imkandan yararlanmasini saglar.

c) (Degisik: RG-16/9/2017-30182) Ozel egitim ihtiyaci olan 6grencilerin egitim ve 6gretim siireclerine iliskin egitim
faaliyetlerini ytiritir.

¢) Ogrencilerin kisisel ve grupla calisma aliskanhig1 kazanmalarina énem verir.

d) (Degisik: RG-8/9/2023-32303) Sorumluluguna verilen 68renci kuliipleri ve sosyal sorumluluk programi
calismalariyla ilgili gérevleri yapar.

e) Sorumluluguna verilen sinif rehber 6gretmenligi gérevini yiriitiir.

f) Sinav, proje ve performans calismasi ve bu kapsamdaki diger is ve islemleri ytriitiir.

g) Unitelendirilmis yillik plan ve ders planlarini yapar, kendilerine verilen dersleri okuturlar. Derslerle ilgili
ogrencilerin de aktif olarak yer aldig1 arastirma, uygulama ve deneylerin yapilmasini saglar

&) Rehberlik ve sorumlulugu kendisine verilen aday 6gretmenlerin yetistirilmesine yardimci olmaya yonelik is ve
islemleri yuritir.

h) (Degisik: RG-13/9/2014-29118) Ders baslangicinda 6grenci yoklamasini yapar; konu, etkinlik, deney, performans
¢alismasi, uygulama, yazili yoklama ile diger calismalar1 ders defterine yazarak ilgili yerleri imzalar.

1) Inceleme ve arastirma gezileri icin gezi plani hazirlar. Ogrencilerin geziyle ilgili goriis ve izlenimlerini tartisip
degerlendirmelerini saglayarak sonucu bir raporla okul miidiiriine sunar.

i) (Degisik: RG-8/9/2023-32303) Gorevlendirildikleri kurul, komisyon, ekip, 6grenci kuliibii, simif rehberlik, sosyal
sorumluluk programi calismalarina, milli bayram ve mahalli giinlere, toren ve toplantilara, kurs ve seminerlere katilir.
Calisma takviminde belirtilen tarihlerde okulda hazir bulunur ve verilen gorevleri yapar.

j) Ogretmenler Kurulu, ziimre égretmenler kurulu ve diger kurul toplantilarina katilir ve kendilerine verilen gérevleri
yerine getirir.

k) (Degisik: RG-8/9/2023-32303) Alaniyla ilgili bilimsel ve teknolojik yenilikleri izleyerek bunlari egitim ve 6gretime
yansitir. Ogrencilerin ortadgretim siiresince sosyal sorumluluk programi kapsamindaki calismalara, hayat boyu
o0grenme kapsaminda olusturulan uzaktan ya da yiiz yiize egitim modiillerine ve ulusal veya uluslararasi en az bir proje
calismasina katilmalarini tesvik eder.

1) Ihtiya¢ duyulan ders arag, gere¢ ve materyallerinin temini icin okul yonetimiyle isbirligi yapar. Sorumluluguna
verilen ders arag, gere¢ ve materyallerinin amaci dogrultusunda giivenli bir sekilde kullanilmasini ve korunmasini
saglar.

m) Elektronik ortamda yliriitiilen islemlerden kendisi ve gorev alaniyla ilgili kayitlar: takip eder, yeni bilgi girisi ve
glincelleme islemlerini yapar. Onay gerektiren belgeleri miidiire sunar.

) Ogrencinin davranis ve basar1 durumlar1 konusunda velilerle isbirligi yapar.

0) Izinli sayildiklar siirede bulunacaklari adres ve iletisim bilgilerini okul yonetimine bildirirler.

0) Okul yonetimince belirlenip kendisine verilen ndbet gérevini yerine getirir.

p) Miidiir tarafindan verilen gorevin gerektirdigi diger gérev ve sorumluluklari yerine getirir.

Yénetim Isleri ve Biiro
Memuru

Okul Midiiriiniin vermis oldugu gorev ve sorumluluklari yerine getirir

Yardimci Hizmetler
Personeli

Okul Miidiiriiniin vermis oldugu gérev ve sorumluluklari yerine getirir
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Tablo 17: idari Personelin Hizmet Siiresine iliskin Bilgiler

Hizmet Siireleri 2024 Y1l Itibariyla

Kisi Sayis1 -
1-4 Y1l - -
5-6 Y1l - -
7-10 Y1l - -
10...Uzeri 4 %100

Tablo 18: Okulda Olusan Yonetici Sirkiilasyonu Orani

Y1l icerisinde Okuldan Ayrilan Y1l icerisinde Okulda Géreve

Yonetici Sayis1 Baslayan Yonetici Sayisi

2021 2022 2023 2021 2022 2023

TOPLAM

Tablo 19: Ogretmen ve idari Personelin Katildig1 Hizmet i¢i Egitim Programlar:

Katili

Adi ve Soyadi Gorevi Katildig1 Calismanin Adi I Yila Belge No
MEB Birim Amirlerinin Ogretmen Bilgilendirme Semineri 2023 2023007736
ilk Yardim Uzaktan Egitimi Semineri 2023 2023000962
. e Bireysellestirilmis Egitim Programi Hazirlama Semineri 2023 (2023000981
Candar KESKIN - Mddr Bagimlilikla Miicadele Semineri 1 2023 [2023001006
Afet Sonrasi Ortadgretim Ogretmenlerinin Psikososyal Destek Becerilerinin Gelistirilmesi Semineri [2023 2023002713
Etik Davramiglar ilkeleri Semineri 2024 2024340786
Haci Gafur Midir . e _ : -
MACAR Basyardimcisi MEB Birim Amirlerinin Ogretmen Bilgilendirme Semineri 2023 2023007736
ilk Yardim Egitimi Kursu 2023 2023341361
Bagimlilikla Miicadele Semineri 1 2023 2023001006
Mustafa Midiir Hayatimizdaki Ogretmen Semineri 2023 2023002449
BASKAYA Yardimcisi islam Medeniyeti Semineri 2023 2023002454
Genclerle iletisim Semineri 2023 2023003861
MEB Birim Amirlerinin Ogretmen Bilgilendirme Semineri 2023 2023007736
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Giiltekin Midiir MEB Birim Amirlerinin Ogretmen Bilgilendirme Semineri 2023 [2023007736
KALAYCIOGLU  |Yardimcisi Bagimlilikla Miicadele Semineri 1 2023 2023001006
MEB Birim Amirlerinin Ogretmen Bilgilendirme Semineri 2023 [2023007736

Tiirk Mitolojisinin Egitimdeki Yeri ve Onemi Semineri 2023 2023002703

Bora DUZGOREN |0gretmen Edebiyat ve Toplum Semineri 2023 2023002704
/Adobe Illustrator Ile Grafik Tasarimi Egitimi Semineri 2 2023 2023003744

Uzman Ogretmenlik Egitim Programi Semineri 2023 (2023004331

i1k Yardim Egitimi Kursu 2023 2023341361

Bagimlilikla Miicadele Semineri 1 2023 (2023001006

Zaman YOnetimi Semineri 2023 2023002452

Hafize YAVASI  |Ogretmen IAfet Sonrasi Okul Oncesi Ogretmenlerinin Psikososyal Destek Becerilerinin Gelistirilmesi Semineri 2023 (2023002458
Genglerle fletisim Semineri 2023 (2023003861

Ziumrelerin Etkin Kullanimi Semineri 2023 2023007731

MEB Birim Amirlerinin Ogretmen Bilgilendirme Semineri 2023 2023007736

Tarih, Kiiltiir ve Medeniyet Bilinci Semineri 2023 [2023000416

Selma CAN Ogretmen Bagimlilikla Miicadele Semineri 1 " 2023 2023001006
Tiirk Mitolojisinin Egitimdeki Yeri ve Onemi Semineri 2023 2023002450

Cagdas Ogrenme ? Ogretme Yaklasimlari Semineri 2023 [2023003849

Bagimlilikla Miicadele Semineri 1 2023 (2023001006

Hayatimizdaki Ogretmen Semineri 2023 2023002449

Tiirk Mitolojisinin Egitimdeki Yeri ve Onemi Semineri 2023 2023002450

. - Bilgi Glivenligi Sorunlari ve Coziim Onerileri Semineri 2023 {2023003840
Sevim ERDEM  Ogretmen (")zfl Yetenek?i Ogrencilerin Ayirt Edici Ozellikleri Semineri 2023 2023003870
e Twinning, Erasmus+Proje ve Etkinlikleri Semineri 2023 2023007716

Ziumrelerin Etkin Kullanimi Semineri 2023 2023007731

Okul Yoneticilerinin Rehberlik Koordinasyon Egitimi Semineri 2023 2023007735

Bagimlilikla Miicadele Semineri 1 2023 2023001006

. Okul Oncesi Déneminde Cocuklar I¢in Matematik Oyunlari1 Semineri 2023 (2023002463
T“gbzgf&‘?MAN Ogretmen Stres Yonetimi Semineri 2023 2023003834
Okul Kiltiiriintin Gelistirilmesi Semineri 2023 [2023003856

MEB Birim Amirlerinin Ogretmen Bilgilendirme Semineri 2023 2023007736

Bagimlilikla Miicadele Semineri 1 2023 2023001006

Ulas KAR Ogretmen Zaman Yonetimi Semineri 2023 2023002452
Ozel Yetenekli Ogrencilerin Ayirt Edici Ozellikleri Semineri 2023 (2023003870

MEB Birim Amirlerinin Ogretmen Bilgilendirme Semineri 2023 2023007736

Bagimlilikla Miicadele Semineri 1 2023 2023001006

Zuhal YILDIRIM |Ogretmen Hayatimizdaki Ogretmen Semineri 2023 [2023002449
Genclerle iletisim Semineri 2023 2023003861

Uzman Ogretmenlik Egitim Programi Semineri 2023 2023004331
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Tablo 20. Ogretmenlerin Hizmet Siireleri (2024 Y1l itibariyla)

Tablo 21. Kurumda Gergeklesen Ogretmen SirkiilAssyonunun sayisi ve orani

Hizmet Siireleri Leahr Erkek Toplam
0-3 Y1l 0 0 .
4-6 Y1l 0 0 .
7-10 Yil 2 0 ,
11-15 Y1l ) ) .
16-20 0 o .
20 ve uzeri 2 4 6

Y1l icerisinde Kurumdan Ayrilan

Yil icerisinde Kurumda

OgretmenSayisi Goreve BaslayanOgretmen
Sayisi
2021 2022 2023 2021 2022 2023
TOPLAM 2 2 3 1 2 0
Oran 13 13 20 7 13 0
Tablo 22. Kurumdaki Mevcut Hizmetli/ Memur Sayisi
- Erke Egitim | Hizmet
Gorevi Kk Kadin | pyrumul Yl Toplam
1 Memur 0 1 Lisans 10 1
2 Hizmetli 0 2 Lise 4 2
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Tablo 23. Okul Rehberlik Hizmetleri

Mevcut Kapasite Kullanimi ve Performans

Rehberlik Hizmetleri ile lgili

Diizenlenen

NI[PUQ dJ9[I[OA

NI[PUQA dJ3[duUId(

Egitim/Paylasim

MI[PUQA dJa[usuaig()

Toplantis1 vb. Faaliyet Sayisi

ISIAES I[PA

19

1s1AeS Uau2I3(Q)

1s1deg 1oUaIZQ

\Danismanlik Hizmeti

Alan

115

Mevcut Kapasite

1S14EeS ISEpQ dWs$N.IQn

IS1AeS uewsSIUR (]
ytlofoyisd uenAn( ednyj

1sifeguewisSiueq
yilo[oxisd uedex As19n

1S14eS wWLION uewsSiue( yio[oxisd
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2.7.3 Teknolojik Kaynaklar

Tablo24: Teknolojik Ara¢-Gere¢ Durumu

Aracg-Gerecler 2021 2022 2023 ihtiyag
Etkilesimli akilli tahta sayisi 12 12 12 0
Tablet sayisi ! 1 1 0
internet altyapisi 8 Mbt 24Mbt | 50Mbt | 100 Mbt
Bilgisayar/bilisim teknolojileri sinifi/laboratuvari sayisi 1 1 1 0
Fotokopi makinesi sayisi 2 2 2 0
DYS kullanimi Yl Var Ve

EBA 'ya kayith 68retmen sayisi 12 12 12

SMS bilgilendirme sistemi kullanimi Vel Var Vet

MEB tarafindan saglanan resmi internet sitesinin kullanimi v Var Vet

Resmi elektronik posta adresinin kullanimi Vel Var Vet

Kurumsal istatistik elde etme sistemi kullanimi Vel Var Vet




2.7.4. Mali Kaynaklar

Merkez bankas1 tahmini enflasyon orani dikkate alinarak plan dénemi boyunca gerceklesecek kaynak artisi1 tahmini olarak

belirlenmistir.

Tablo 26. Kaynak Tablosu

Kaynaklar 2024 2025 2026 2027 2028
Genel Biitce 100000 130000 170000 200000 210000
Okul Aile Birligi (Kira ve Diger 200000 220000 250000 270000 300000
gelirler)

TOPLAM 300000 350000 420000 4700000 | 510000

Okul biitcesinde giderler asagidaki basliklar altinda toplanmaktadir.

Tablo 27. Harcama Kalemleri

Harcama Kalemi Cesitleri

Sozlesmeli olarak calisan personelin (sekreter temizlik,
Personel N o L . .

guvenlik) ticret, vergi, sigorta vb. giderleri

Okul binasi ve tesisatlariyla ilgili her tiirli kiigtik onarim;
Onarim . g . .

makine, bilgisayar, yazici vb. bakimgiderleri
Sosyal-sportif faaliyetler Etkinlikler ile ilgili giderler
Temizlik Temizlik malzemeleri alimi
Iletisim Telefon, faks, internet, posta, mesaj giderleri
Kirtasiye Her tiirli kirtasiye ve sarf malzemesi giderleri




Tablo 28: Gelir-Gider Tablosu

YILLAR 2021 2022 2023
HARCAMA KALEMLERI GELIR GIDER GELIR GIDER GELIR GIDER
Temizlik 767,00 14998,50 69949,46
Kiigiik Onarim 38546,54 43895,17 268598,01
Bilgisayar Harcamalari 4167,94 4254,25 7155,60
Biiro Makinalar1 Harcamalari 2065,00 8173,18 0

Telefon 135.108,80 |0 261.845,56 [0 563816,44 |0

Sosyal Faaliyetler 5475,2 3000,00 6072,00
Kirtasiye 4899,33 8175,00 2000
GENEL 63788,02 69447,68 216113,37

2.8. PESTLE Analizi

PESTLE analiziyle Ilge Milll Egitim Miidiirliigii iizerinde etkili olan veya olabilecek politik, ekonomik, sosyokiiltiirel, teknolojik, yasal ve ¢evresel dis
etkenlerin tespit edilmesi amacglanmistir. Midiirligiimiizi etkileyen ya da etkileyebilecek degisiklik ve egilimlerin siniflandirilmasi bu analizin ilk
asamasini olusturmaktadir. Bu analiz ile PESTLE unsurlari icerisinde gerceklesmesi muhtemel olan hususlar ile bunlarin olusturacag: potansiyel
firsatlar ve tehditler ortaya konulmaktadir. PESTLE Analizi, Durum Analizi raporunda yer almaktadir



2.9. GZFT (Guicli, Zayif, Firsat, Tehdit) Analizi

Okulumuzun temel istatistiklerinde verilen okul kiinyesi, ¢calisan bilgileri, bina bilgileri, teknolojik kaynak bilgileri ve gelir gider bilgileri ile
paydas anketleri sonucunda ortaya ¢ikan sorun ve gelisime acik alanlar i¢ ve dis faktor olarak degerlendirilerek GZFT tablosunda belirtilmistir.
Dolayisiyla olguyu belirten istatistikler ile algiy1 6lcen anketlerden ¢ikan sonuclar tek bir analizde birlestirilmistir.

Kurumun gii¢lii ve zayif yonleri donanim, malzeme, ¢alisan, is yapma becerisi, kurumsal iletisim gibi cok cesitli alanlarda kendisinden

kaynakli olan giicliiliikleri ve zayifliklari ifade etmektedir ve ayrimda temel olarak okul miidiirii/mudtrliigii kapsamindan bakilarak i¢ faktor ve
dis faktor ayrimi yapilmstir.
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ic Faktorler

GUCLU YONLER

1. Ayni alana ilgi duyan dgrenciler kendilerini gelistirme noktasinda arkadaslarini 6rnek aliyorlar.

. ) 2. Ogrenci sayisinin siniflarda dengeli dagilimi

Ogrenciler 3. Okul mevcudunun az olmasi
4. Dil egitiminde ikinci yabanci dilin olmasi
1. Okul idaresinin uygulamalar1 g6z 6niine alindiginda kendilerini okulun degerli bir liyesi olarak goriirler.
2. Okulumuzda yetenekli ve girisken bir kadronun bulunmasi

Calisanlar 3. ilgili konularin hizli ve aksamadan ilerleme imkanlarinin bulunmasi
4. Ogrenci degerlendirme faaliyetleri (takdir-tesekkiir)disiplin kurulunun tam isletilebilmesi
5. Calisanlarimizin uyumlu ve is birligi icinde ¢alisma ve kurum kiiltiiriine sahip olmasi
1. Okulun 6grenciler icin giivenli bir ortam yarattigini diisiintirler.

. 2. Okul Aile Isbirligine énem veren velilerimizin olmasi

Veliler A A
3. Veliiletisiminin gii¢lii olmasi
4. Okul Aile Birliginin aktif calismasi
1. Okul yerleskesinin sehirden uzak olmasi ¢ocuklarin okul i¢i aktivitelere yogunlasmasini kolaylastirir

Bina ve Yerleske 2. Okulumuzun ¢evresinin olumsuz mekan icermemesi
3. Okulumuzun sessiz ve yesil alanda olmasi
1. Okulumuzda akilli tahtalarin kullanilmasi

Donanim 2. Okuldaki uyar1 diigmelerinin diizgiin ¢alisiyor olmasi

) 1. Bakanhgimiz tarafindan destek verilmesi

Butce 2. Okul biitgesinin var olmasi ve biitgenin veli katkilariyla olusmasi
1. Okulun hem bakanlik hem de federasyonla i¢ ice olmasi yonetimsel anlamda kurumumuzu giiclii kilmaktadir
2. Yonetim kadrosunun kadrolu yoneticilerden olusmasi

Yonetim Siiregleri 3. Seffaf, paylasimci, degisime acik bir yonetim anlayisinin bulunmasi

4. Komisyonlarin etkin calismasi
5. Yeniliklerin okul yonetimi ve 6gretmenler tarafindan takip edilerek uygulanmasi
1. Kurumda teknolojinin gerektigi gibi kullanilmasi, gelismelerin tim paydaslarla aninda paylasilmasi
2. Dis paydaslara yakin bir konumda bulunmasi

iletisim Siirecleri 3. Okulun diger okul ve kurumlarla is birligi icinde olmasi

? ¢ 4. Okul yénetici ve 6gretmenlerinin ihtiya¢c duydugunda ilge Milli Egitim Miidiirliigii yoneticilerine ulasabilmesi

5. Okul Aile Birliginin is birligine acik olmasi
6. STK ve yerel yonetimlerle is birligi icinde olunmasi
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ZAYIF YONLER

Ogrenciler

Okulda karsi cinsin olmamasi kendilerinin sosyallesmelerini engelledigini diisiintirler
Ogrencilerin geldigi cevre ilgelerdeki basar diistikliigii
Ogrenciler aras sosyal - kiiltiirel ve sosyal-ekonomik farkhiliklar

Teknolojik aletlere bagimliligin artis
lIkégretimden 6grencilerin bilgi ve davranis yoniinden yetersiz gelmesi

Calisanlar

D O e

Okulun ana giindeminin futbol olmasi 6grencilerin diger alanlara ilgisinin azalmasina yol actigini diistintirler
Bireysel performanslarin takdir ve édiillendirmelerinin okul dis1 iist yonetimleri tarafindan yapilamamasi

Veliler

N

Tesis yetersizligi ve okulun konumunun merkeze uzak olmasi

Parcalanmis ailelere mensup 6grenci sayisinin fazlalig

Cevrenin ve ailelerin okuldan yiiksek beklentileri

Anne-baba ayriligy, aile ici siddetin vb. olumsuzluklarindan etkilenen 6grenci sayisinin oraninin ytiksek
olmasi.

Bina ve Yerleske

RS

Okulumuzun merkezi bolgelere olan uzakligi

Okulda bir spor salonunun olmamasi
Destek egitim odalarinin olmamasi

Veli gériisme alanlarinin olmamasi

1. Okul aile birliginin kaynak bulmakta zorlanmasi
2. Bagislarin ve hayirsever sayilarinin yetersiz olmasi
Biitce 3. Sosyal etkinliklerin cesitlendirilebilmesi icin yeterli kaynagin olmamasi
4. Gezive gozlemlerde kullanabilecegimiz bir servis aracimizin olmamasi
1. Genglik Spor Bakanligi ile organize ¢alisma ortaminin olusmamasi, kuliiplerin 6grencilerin egitimine gerekli
Yonetim Onemi vermemesi
Siiregleri 2. Personel verimliliginin arttirilmasi

lletisim Siirecleri

1.
2.
3.

Kuliiplerin ve velilerin geri doniislere gereken 6zeni géstermemesi
Universiteler ile olan is birliginin yeterli olmamasi
Ulusal Sergi ve Yarigsmalara Katilim Sayisinin yeterli olmamasi
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FIRSATLAR

1. Milli Egitim Bakanligl, Futbol Federasyonu ve Genglik Spor Bakanligi ile organizeli calismak
Politik 2. Devletimizin son yillarda egitim 6gretime verdigi ara¢ gere¢ donanim ve altyapi desteginin artmasi
3. AB politikalarina uygun olarak tilkemizdeki egitim standartlarinin ytikseltilmesi yoniinde beklentilerin olusmasi,
4. Branslarin tamaminda yeni miifredatlarin olusturulmasi ve yeni 6gretim yontemlerinin benimsenmesi
1. Okulun tek bir alanda faaliyet gdstermesi diger alanlarla ilgili malzemelerin teminini gereksiz kilmis ve eldeki malzemeler
ekonomik bir bicimde kullanilmistir
Ekonomik 2. Bilginin, refaha ve mutluluga ulasmada ana itici gii¢ olarak belirmesi,
3. Calisanlarda degisik becerilerin ve daha fazla esnekligin aranmasina yol acan Kiiresellesme ve rekabetin gittikce arttigi
ekonomi,
1. Ogrencilerin ilgi duyduklar: alana yonelik egitim veren okullarin artmasi ¢ocuklarin egitim kurumlarina bakis agilarini
olumlu yénde etkileyecektir.
Sosyolojik 2. Ilimize yapilan hizl gocler dolayisiyla artan okul ¢agindaki cocuk sayisi,
y 3. Yeniistihdam tarzlari, artan hareketlilik ve yoksulluktaki yeni yogunlasma etkisiyle degisen aile yapisi ve sosyal yapi,
4. Okulumuzun gelismis bir sehirde olmasindan dolay: sanayi sektorti ile is birligi yapmasi
1. Bilgi teknolojilerinin her alanda kullanilabilir kaynak haline gelmesi.
2. Bilgiye erisimin kolay ve yaygin hale gelmesi.
Teknolojik 3. Teknolojinin ilerlemesi ve benimsenmesinin artmasi,
4. Akilh tahta ve Fiber Internet olanaklar
1. Gelecekte iiniversiteye 6grenci aliminda yapilacak mevzuat degisikligi ile spor lisesi 6grencileri ilgili iniversite boliimlerine
Mevzuat-Yasal daha kolay bir sekilde yerlesebileceklerdir
2. Bakanligin mevzuat calismalarinda yeni sisteme uyum saglamada yasal dayanaklara sahip olmasi
Ekolojik 1. Sehir karmasasindan uzak doga ile i¢ ice sakin bir bolgede olmasi
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TEHDITLER

1. Gelecekte Bakanlik orgiitii ve paydaslarin bu tarz okullari gereksiz gormesi spor liselerinin sayginligini ve gerekliligini
Politik azaltacaktir
2. Milli Egitim ile ilgili siirekli bir arayisin olmasi ve siirekli olarak yapilan degisikliklerin egitim- 6gretimi etkilemesi
3. Egitim politikalarina iliskin net bir uzlasi olmamasi
1. Okul aile birliginin kaynak bulmakta zorlanmasi
) 2. Bagislarin yetersiz olmasi
Ekonomik 3. Okul binasinin, fen laboratuvarlarinin, derslik sayilarinin yetersiz olmasi
4. Ekonomik durumu yetersiz aile sayisinin fazla olmasi.
1. Ailenin cocuk lizerindeki etkinliginin, iletisim araclarinin etkisiyle azalmasi sonucu ¢ocuklar iizerinde bir otorite boslugu
meydana gelmesi.
2. Ogrencilerin geldigi cevre ilgelerdeki basarisizlik
Sosyolojik 3. Bir¢ok geleneksel ve sosyal yapinin etkisinin azalmasi,
4. Ulke ici oldugu kadar, iilke disindan da bolgemize yapilan yogun go¢ nedeniyle demografik yapinin degismesi
5. Kamuoyunun egitim 6gretimin kalitesine iliskin beklenti ve algisinin farkli olmasi
6. Yeni nesli gelenek, gorenek ve ailelerle olan baginin giderek zayiflamasi ve aile yapisinda yasanan degismeler
1. Bilgi teknolojilerinin yanlis kullanimi sonucu 6grenci basarisini olumsuz etkileyecek sonuclarin ortaya ¢ikmasi.
2. Fenlaboratuvarlarinin bulunmamasi
- 3. Teknolojinin ¢cok hizli gelismesi bireysellesmeyi ve dolayisiyla sosyal insan olgusuna zayiflama getirmesi.

Teknolojik 4. Hizh ve degisken teknolojik gelismelere zamaninda ayak uydurulmanin zorlugu, 6gretmenler ile 6grencilerin teknolojik
cihazlar1 kullanma becerisinin istenilen diizeyde olmamasi, 6gretmen ve 6grencilerin okul disinda teknolojik aracglara
erisiminin yetersizligi

1. Spor liseleri 6grencilerinin tiniversitede ilgili alanlara girerken ek puan uygulamasi getirilmezse gelecekte 6grencilerin
Mevzuat-Yasal spor liselerine olan ilgileri diisecektir
2. Degisen mevzuati uyumlastirmak icin siirenin sinirli olusu
1. Kokli tniversite yerleskelerine olan uzaklik
Ekolojik 2. Sehir merkezine olan uzaklik
3. Toplumun cevresel risk faktorleri konusunda kismi duyarsizligl, cevre farkindaliginin azlig
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GZFT Stratejileri

Firsatlar

Tehditler

Giiclii Yonler

Bilgi teknolojilerinin  her
alanda kullanmilabilir kaynak
haline gelmesi akilli tahtalarin
kullanimini arttiracak
Ogrencilerin yaratici diisiinme
kabiliyetini gelistirecektir.

Milli Egitim Bakanliginca siirekli olarak yapilan degisikliklerin egitim- 6gretimi olumlu
yonde etkilemesi adina yetenekli ve girisken kadromuz ile 6grencilerin degisikliklere kisa
stirede adapte olmasi saglanacaktir.

Zayif Yonler

Okul aile birligi kaynak
bulmada zorlanmasi  aktif
calisan okul aile birligi ile ilgili
veliler sayesinde kolaylasacak,
yapilan sportif ve Kiiltiirel
etkinliklerde maddi sikinti ile
karsilasilmas1 durumu ortadan
kaldirilmaya ¢alisilacaktir.

Bina ve yerleskenin yeterli biiyiikliikkte olmamasi nedeni ile laboratuvar eksiklikleri, spor
salonu eksikligi gidermek adina mevcut alanlar en faydali sekilde kullanilmaya
calisilacaktir.
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3.GELECEGE BAKIS

3.1. Misyon

Bilimsel diisiinme ve sorun ¢ozme yetenegi gelismis olimpik Kkiiltiire sahip sporcular yetistirmek ve
kritik analiz becerileriyle donatilarak yliksek6gretime hazir, akademik gelisimlerinin yani sira milli kilttr ile
insanligin ve demokrasinin evrensel degerlerini i¢sellestirmis; kiiltirel, sanatsal ve sportif faaliyetlerle de
kendini ifade edebilen, duyarli, degisim ve gelisime acik, 6z giiveni, 6z saygisi, hak, adalet ve sorumluluk
bilinci ytiksek; gayretli, girisimci, yaratici, yenilikgi, baris¢i, saglikli ve mutlu bireylerin yetismesine ortam ve

imkan saglamaktir.

3.2.Vizyon

Atatiirk ilke ve inkilaplarina bagli, insan hak ve 6zgiirliiklerine saygily, yenilikci, toplumsal sorunlarin
farkinda olan ve bunlara ¢6ziim iiretebilen, toplum ve aile sevgisi gelismis, saglikli ve hayata hazir mutlu
bireyler yetistiren bir egitim sistemi ile Tiirkiye'nin en iyi spor egitimini veren, egitimli ve kiiltiirlii sporcular

yetistiren bir spor lisesi olmak.
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3.3. Temel Degerler
ilkelerimiz

Adalet

Insan Haklar1 ve Demokrasinin Evrensel Degeri
Genellik ve esitlik

Tarafsizlik

Liyakat

VV VYV

Bunun yaninda, okulumuz asagidaki ilkeleri de benimsemistir;

Atatiirk inkilap ve ilkeleri ve Atatiirk Milliyetciligi,
Aciklik ve erisilebilirlik,
Bilimsellik,

Egitim hakk,

Ferdin ve toplumun ihtiyaglari,
Firsat ve imkan esitligi,

Her yerde egitim,

Karma egitim,

Okul ve ailenin is birligi,
Planlilik,

Yoneltme.

YVVVYVYVVYVYVYVYYVYYY

Degerlerimiz

Atattrk ilke ve inkildplarini esas aliriz,
Adalet, esitlik, 6zgiirliik, hosgort, saygi ve sevgi gibi evrensel degerler; bizim temel degerlerimizdir,
Basari bir aliskanliktir ve 6miir boyu stiren bir yolculuktur,

YV V VY

Takim calismasini gerceklestirmek, basarmaktan daha degerlidir. Basarinin takim ¢alismasi ile yakalanacagina inaniriz. Ortak akh
kullanarak kararlar aliriz,

A\

Basarisizlik, mazereti olan insanlarin yarattigi bir sonuctur,
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VVVYVYVVYVYVYVYVVYVYVYVYYVYYYVY

Beklentileri karsilama, kalite gostergesidir,

Insan, aldig1 sorumluluk élgiisiinde biiytiktiir.

Insanlarla ilgili olan iliskilerimizde hosgériiyii esas aliriz,

Okul ¢alisanlarinin mutlulugu, hizmetin kalitesini artirir,

Tiirk milli egitiminin amaclarina uygun 6grenci yetistirmeyi amaglariz,

Okul, veli, 6grenci arasinda karsilikh giiven gelistirme ve iletisime katkida bulunuruz,

Farklilarin zenginlik olduguna inanir, deger veririz,

Dogruluk ve diiriistliigii temel ilke ediniriz,

Yaratici diisiinen, problem ¢6zen, kolay iletisim kuran, ekip calismasina yatkin bireyler yetistirmeyi hedefleriz,
Tam 6grenme, temel egitim tercihidir,

Tecriibe ge¢mis yillarin toplami degildir. Tecriibe akademik bilginin tiikendigi yerde basvurulabilecek bir bilgi kaynagidir,
Elinden geleni yapma yerine, isin geregini yapma anlayisi esastir,

Veli; bizim el¢imiz, destek¢imiz ve yonetim ortagimizdir,

Verilen hizmet, en az isin kalitesi kadar 6nemlidir,

Zamanin degerine inanir, etkin ve verimli kullaniriz.
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4. AMAC, HEDEF VE PERFORMANS GOSTERGESI ILESTRATEJILERIN BELIRLENMESI

4.1. Gelisim ve Sorun Alanlari

Gelisim ve sorun alanlari analizi ile GZFT analizi sonucunda ortaya ¢ikan sonuglarin planin gelecege yonelim boéliimii ile iliskilendirilmesi ve buradan
hareketle hedef, gdsterge ve eylemlerin belirlenmesi saglanmaktadir.

Gelisim ve sorun alanlar1 ayriminda egitim ve 6gretim faaliyetlerine iliskin ii¢c temel tema olan Egitime Erisim, Egitimde Kalite ve kurumsal Kapasite
kullanilmistir. Egitime erisim, 6grencinin egitim faaliyetine erismesi ve tamamlamasina iliskin siirecleri; Egitimde kalite, 6grencinin akademik basarisi, sosyal
ve bilissel gelisimi ve istihdami da dahil olmak lizere egitim ve 6gretim siirecinin hayata hazirlama evresini; Kurumsal kapasite ise kurumsal yapi, kurum
kiltiri, donanim, bina gibi egitim ve 6gretim siirecine destek mahiyetinde olan kapasiteyi belirtmektedir.

Tablo 29: Gelisim ve Sorun Alanlan

Egitime Erisim Egitimde Kalite Kurumsal Kapasite
Okullasma Orani Akademik Basari Kurumsal {letisim
Okula Devam/ Devamsizlik | Sosyal, Kiiltiirel ve Fiziksel Gelisim Kurumsal Yonetim
Okula Uyum Degerler Egitimi Bina ve Yerleske

Ozel Egitime ihtiya¢c D
.ze gitime THyas PWal | simif Tekrar Donanim
Bireyler

[stihdam Edilebilirlik ve

Okul Kontenjani . .
Yonlendirme

Temizlik, Hijyen

Hayat Boyu Ogrenme Ogretim Yontemleri Is Giivenligi, Okul Giivenligi

Ders Arag Geregleri

Paydas Memnuniyeti

Ulusal ve Uluslar Arasi Yarismalar,
Projeler

Okul Dis1 Ogrenme Ortamlari

Sportif Faaliyetler

Gelisim ve sorun alanlarina iliskin GZFT analizinden yola ¢ikilarak saptamalar yapilirken yukaridaki tabloda yer alan ayrimda belirtilen temel sorun alanlarina
dikkat edilmistir.

64



4.2. Amaclar ve Hedefler

Vizyonu gerceklestirmek ve misyonu yerine getirmek icin ele alinmasi gereken baslica alanlar belirlenmistir. Belirlenen amaclar;
okulun durum analizinde ulasilan tespitler ve ihtiyaclarla uyumlu ve vizyona ulasmaya yonelik okulun kurumsal doénilisiimiini

destekleyecek nitelikte olmasina dikkat edilmistir. Ger¢ekei ve ulasilabilir hedefler i¢in bir ¢er¢eve hazirlanmistir.

Amaglar belirlenirken Tespitler ve Ihtiyaglar Tablosu’ ndan faydalanilmistir. Taslak amaglar, stratejik planlama ekibi tarafindan
belirlenmistir. Amaglarin Egitime Ogretime Erisim ve Katihm, Egitim Ogretimde Kalite ve Kurumsal Kapasitenin Gelistirilmesi

temalarina yonelik olmasina 6zen gosterilmistir.
4.3. Stratejik Plan Temalari

TEMA I: Egitim Ve Ogretime Erisim

Egitim ve 6gretime erisim okullasma ve okul terki, devam ve devamsizlik, okula uyum ve oryantasyon, 6zel egitime ihtiya¢ duyan
bireylerin egitime erisimi, yabanci 6grencilerin egitime erisimi ve hayat boyu 6grenme kapsaminda yiirutiilen faaliyetlerin ele alindigi

temadir.

Tablo 30: Stratejik Plan Temalari11l

1.TEMA: EGITIiM VE OGRETIME ERiSiM
1 Kayit bolgesindeki 6grencilerin kayit durumu
2 Devam/devamsizlik
3 Ozel egitime ihtiyac duyan bireylerin uygun egitime erisimi
4 Yabanc1 uyruklu égrencilerin egitimi
5 Sinif tekrari ve egitim 6gretim siire¢lerini tamamlama
6 Uyum ¢alismalarinin ¢esitlendirilmesi
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TEMA II: Egitim Ve Ogretimde Kalitenin Arttirilmasi

Egitim ve 6gretimde kalitenin artirilmasi baslig1 esas olarak egitim ve 6gretim faaliyetinin hayata hazirlama islevinde yapilacak
calismalar1 kapsamaktadir.

Bu tema altinda akademik basari, sinav kaygilari, sinifta kalma, ders basarilar1 ve kazanimlari, disiplin sorunlari, 6grencilerin
bilimsel, sanatsal, kiiltiirel ve sportif faaliyetleri ile istihdam ve meslek edindirmeye yonelik rehberlik ve diger mesleki faaliyetler yer

almaktadir.

Tablo 31: Stratejik Plan Temalari2

2.TEMA: EGITIM VE OGRETIMDE KALITE
1 Ogrencilerin akademik bagar1 diizeylerinin gelistirilmesi
2 Ogrencilerin bireysel gelisimlerine yonelik faaliyetlerin arttirilmasi
3 Egitim-6gretim slirecinde sanatsal, sportif ve kiiltiirel faaliyet tiirlerinin
cogaltilmasi
4 Kurumsal aidiyet duygusunun gelistirilmesi
5 Egitimde bilgi ve iletisim teknolojilerinin kullanimi
6 Destekleme ve yetisme kurslari
7 Ogretmenlere yonelik hizmet ici egitimler
8 Egitimi destekleyecek ve gelistirecek projeler gelistirme
9 Ogrenci, veli ve 6gretmen memnuniyeti




TEMA III: Kurumsal Kapasite

Mevcut fiziki sartlar akademik ve yonetim kadrosu bu tema icerisinde yer almaktadir.

Tablo 32: Stratejik Plan Temalar3

3.TEMA: KURUMSAL KAPASITE

1

Insan kaynaklarinin genel ve mesleki yetkinliklerinin hizmet ici egitim yoluyla
gelistirilmesi

Demokratik yonetim anlayisinin gelistirilmesi

Okulun fiziki ve mali kaynaklarinin gelisiminin saglanmasi

I¢ ve dis paydaslar arasinda istenilen iletisimin azami él¢iide saglanmasi

Projelerin etkililigi ve proje ciktilarin siirdiiriilebilirliginin saglanmasi

Is giivenligi ve sivil savunma bilincinin olusturulmasi

N || WN

Kiiltiirel, sosyal ve sportif alanlar
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4.4. Stratejik Plan Gosterge Tablolar1

Tablo 33: Stratejik Plan Gésterge Tablolari1

TEMA1: Egitim-Ogretime Erisim ve Katihm

OKkul Tiirii: Spor Lisesi

Amac1 A1. Ogrencilerin egitim ve 6gretime etkin katilimlariyla siireci tamamlamalarim saglamak

S. Hedef1.1 H1.1. Ogrencilerin okula erisim, devam ve okulu tamamlama oranlar artirilacaktr.

Mevcut  |Hedef
2023 2024 2025 2026 2027 2028

PG1.1.1. Bir egitim ve 6gretim yi1linda devamsizlik siiresi 20 giinden fazla olan 6grenci 35 20 10 8 7 5
orani (%)
PG1.1.2. Bir egitim ve 6gretim yilinda sinif tekrar eden 6grenci orani (%) 2 4 3 2 1 1
PG1.1.3. Bir egitim ve 6gretim yilinda 6rgiin egitimden ayrilan 6grenci orani (%) 3 3 2 2 2 1

Performans

Gostergeleri  |PG1.1.4. Okula kayit olanlarin mezun olma orani (%) 90 92 94 96 98 100
PG1.1.5. Blj‘ egit.im ve 0g8retim yilinda destekleme ve yetistirme kurslarina kayit 0 10 20 30 35 40
yaptiran 6grenciorani (%)
PG1.1.6. Destekleme ve yetistirme kurslarindaki toplam ders saatinin 1/5’ine devam 0 5 4 3 2 1
etmeyendgrenci orani (%)
PG1.1.7. Destek egitiminden faydalanan 6zel egitime gereksinimi olan 6grenci orani 0 1 1 1 1 1
PG1.1.8 Telafi egitiminden faydalanan 6grenci sayisi 0 - - - - -
S1. Ogrencilerin devamsizlik nedenleri belirlenecek, 6grenci ve veli is birligiyle bu nedenleri ortadan kaldirmaya yonelik calismalar yiiriitiilecektir.
S2. Ogrenci devamsizliginin olumsuz etkilerini azaltmaya yonelik eksik kazanimlarin giderilmesi amaciyla sosyal etkinlikler, uzaktan 6grenme
olanaklarina iliskin farkindalik ¢alismalari gibi telafitedbirleri alinacaktir.
S3. Okula aidiyeti artirmak amaciyla diger kurumlarla is birligi yapilarak ortaminin 6grencilerinakademik, sosyal, kiiltiirel, sanatsal ve sportif
faaliyetlere katilimi saglanacaktir.

Stratejiler S4. Smif tekrar1 nedenleri arastirilarak buna yonelik onleyici tedbirler gelistirilecektir. S5. DYK kurslarina devamsizlik nedenleri arastirilarak

devamsizlig1 azaltacak calismalaryapilacaktir.
S6. Ogrencilerin érgiin egitimden ayrilma nedenleri arastirilip okul kaynakh nedenlerin ortadankaldirilmasina yénelik tedbirler alinacaktir.
S7. Ozel egitim ihtiyaci olan égrencilerin uygun alanda egitim alabilmeleri icin rehberlik veydnlendirme faaliyetleri yapilacaktir.
S8. Ogrencilerin okula, okul kiiltiiriine ve egitim alacaklar alana uyumunu giiglendirmek icingalismalar yiiriitiilecektir.
S9. Tam 6grenme modeli benimsenip 6grenme eksiklikleri ve kayiplari olan 6grencilere yonelik bireysel calismalar yapilacaktir.
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Tablo 34: Stratejik Plan Eylem Tablosu 1

No Eylem ifadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi

111 Devamsizlik yapan 6grencilerin tespiti ve erken uyari sistemi i¢in Mustafa BASKAYA Egitim 6gretim yil boyunca
calismalar yapilacaktir.

1.1.2 Devamsizlik yapan 6grencilerin velileri ile 6zel toplant1 ve goriismeler Hact Gafur MACAR Egitim 6gretim yil boyunca
yapilacaktir.
Okulun, engelli bireylerin kullanimina yonelik tuvalet, rampa, asansor/lift . 01.09.2024

113 vb. eksiklikleri tamamlanacaktir. Candar KESKIN 30.06.2029

1.1.4 Hazirlik sinifi 68rencileri icin 6grenci ve veli uyum programi ¢alismalari Hac1 Gafur MACAR 01-30 Eylil
yapilacaktir.
Okul paydaslart ile is birligine gidilerek devamsizlik yapan 6grencilerin Mustafa BASKAYA e

L15 kiiltlir, sanat ve spor faaliyetlerine yonlendirilmesi tesvik edilecektir. Giiltekin KALAYCIOGLU Egitim Ggretim yih boyunca

11.6 Oze'zlh.kle devamsmhk yapan 6grencilerin velileri ile goriismeler artirilacak, Hac1 Gafur MACAR Egitim 6gretim yih boyunca
veli ziyaretleri yapilacaktir.

1.1.7 Nakil disinda kalan 6grencilerin, okulumuzu tamamlamalarini saglamak Candar KESKIN Egitim 6gretim yih boyunca

icin gerekli tedbirler alinacaktir.
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Tablo 35: Stratejik Plan Gosterge Tablolar: 2

TEMA1: Egitim-Ogretime Erisim ve Katiim
Okul Tiiri: Spor Lisesi
Amacl A1. Ogrencilerin egitim ve 6gretime etkin katimlariyla tamamlamalarini saglamak.
S. Hedef 1.2 H1.2. Ogrencilerin ders dis1 etkinliklere katilm oranlar artirilacaktir.
Mevcut Hedef
2023 2024 2025 2026 2027 2028

PG1.2.1. Bir egitim ve 6gretim yilinda bilimsel, sosyal, kiiltiirel, sanatsal ve
sportifalanlarda kurum i¢i ve kurum dis faaliyete katilan 6grenci orani (%) 90 91 92 93 94 95
PG1.2.2. Bir egitim ve 6gretim y1linda sosyal sorumluluk ve toplum hizmeti

Performans calismalari faaliyetlerine katilan 6grenci orani (%) 80 82 85 90 92 95

Gostergeleri
PG1.2.3. Bir egitim ve 6gretim yilinda yerel, ulusal ve uluslararasi proje,
yarisma vb.etkinliklere katilan 6grenci orani (%) 25 30 35 40 45 50
PG1.2.4. Bir egitim ve 68retim yilinda tiniversitelerde yiirttiilen bilimsel,
sosyal, kiiltiirel, sanatsal ve sportif alanlardaki faaliyetlere katilan 6grenci orani 5 7 10 12 15 18
(%)
S1. Her bir 6grencinin bir kuliip faaliyetinde aktif olarak yer almasi saglanarak kuliipfaaliyetlerinin etkinligi artirilacaktir.
S2. Ogrencilerin seviyelerine uygun olarak toplumsal sorunlarin ¢éziimiine katki saglamak amaciyla afet ve acil durum, ¢evre, egitim, spor,
kiiltiir ve turizm, saglik vesosyal hizmetler alanlarinda toplum hizmeti faaliyetlerine katilimlari artirilacaktir.

Stratejiler S3. Ogrencilerin yerel, ulusal ve uluslararasi proje ve yarismalara katilmalari tesvikedilecektir.
S4. Okulda olusturulacak 6grenci kuliipleri araciligiyla yerel diizeyde etkinliklerin diizenlemesi saglanacaktir.
S5. Universitelerle is birligi yaparak égrencilerimizin yiiksekégretimi tanimalarim veiiniversitelerde yiiriitiilen bilimsel, sosyal, kiiltiirel,
sanatsal ve sportif alanlardaki faaliyetlere katilmalari saglanacaktir.
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Tablo36: Stratejik Plan Eylem Tablosu 2

No

Eylem ifadesi

Eylem Sorumlusu

Eylem Tarihi

1.2.1. | Ogrencilerin ilgi alanlarina yénelik 6grenci kuliipleri kurulacaktir.

Candar KESKIN

Egitim 6gretim y1li

1.2.2 | Ogrencilerin toplum hizmeti faaliyetlerine katilmi tesvik edilecektir.

Kuliip Rehber 6gretmenleri

Egitim 6gretim yili

1.2.3

1, ilge ve ulusal bazda yapilacak sportif ve kiiltiirel faaliyetlere bireysel ve takimlar
bazinda katilim tesvik edilecektir.

Zimre Bagkanlari

Egitim 6gretim y1li

1.2.4 | Yerel diizeyde yapilan etkinliklere kuliipler aracilig1 ile katilim tesvik edilecektir.

Haci Gafur MACAR

Egitim 68retim yil1

Tablo 37: Stratejik Plan Gosterge Tablolar 3

TEMA2: Egitim ve Ogretimde Kalite

OKkul Tiirii: Spor Lisesi

A2. Ogrencilerin ilgi, yetenek ve akademik becerileri dogrultusunda iist 6gretime hazirlanmasi, yaratici, yenilikei, girisimci, iiretken, kalkinmaya

Amag 2 destek veren, bireyler olarak yetistirilmesi saglanacaktir.
S. Hedef 2.1 H2.1. Ogrencilerin derslerdeki akademik bagarisi artirilacaktir.
Mevcut Hedef
2023 2024 2025 2026 2027 2028

PG2.1.1. Matematik dersi yilsonu basari puani 40 50 53 55 58 60
PG2.1.2 Tiirkge dersi yilsonu basar1 puani 55 70 70 70 70 70

Performans — :

Gostergeleri PG2.1.3. Sosyal bilimler alan dersleri yilsonu bagar1 puani 48 50 55 62 64 65
PG2.1.4. Fen bilimleri alan dersleri yilsonu basari puani 45 48 50 52 54 55
PG2.1.5. Yabanc dil dersleri y1lsonu basari puani 65 70 70 70 70 70
PG2.1.6. Ogrenci basina okunan kitap ort. 5 6 7 8 9 10
S1. Ogrencilerin kazanim eksiklikleri tespit edilerek destekleme ve yetistirme kurslariyla akademikyeterliklerinin artirllmas saglanacaktir.
S2. Bakanligin hazirladig dijital platformlar araciligiyla 6grencilerin tamamlayici ve destekleyiciegitim almalari saglanacaktir.

Stratejiler S3. Okulda diizenlenen miinazara, panel vb. etkinliklerle 6grencilerin dili kullanma vekendilerini ifade etme becerileri gelistirilecektir.

S4. Ogrencilerin kitap okumasini tesvik etmek icin etkinlikler diizenlenecektir.

S5. Okul icinde makale, kompozisyon yazma, resim yapma vb. yarismalar diizenlenecek veégrencilerin 6diillendirilmesi saglanacaktir.
S6. Derslerde proje tabanli yontem kullanilarak égrencilerin analiz, sentez ve degerlendirme becerilerinin gelistirilmesi saglanacaktir.
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Tablo 38: Stratejik Plan Eylem Tablosu 3

faaliyetler yapilacaktir.

No Eylem ifadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi
21.1. Ogrencilerin 11§1 ve ihtiyaclarina gore ders materyallerinin gelistirilmesi ve Candar KESKIN Egitim dgretim yil
kullanilmasi saglanacaktir.
2.1.2 Yazili soru}arlr}ln oogrencﬂerln analiz ve sentez becerisini gelistirecek nitelikte Ziimre Baskanlari Egitim 6gretim yil
olmasina yonelik ziimre ¢alismalari yapilacaktir.
Ogretmenler kurulunda her bransta TYT-AYT net sayisi icin yillik sayisal hedefler
2.1.3 konulacak, gostergeler izlenecek ve gelisim saglanmasi icin gerekli dnlemler| Haci Gafur MACAR Egitim 6gretim yili
alinacaktir.
214 Ders basarisi dusiik olan 6grencilerin Rehberlik Servisi ile gériismesi saglanacaktir. | Streyya YILMAZ Egitim 6gretim yili
o S takvimi
2.1.5 Okulda her siif diizeyinde ortak sinavlar yapilacaktir. Gultekin KALAYCIOGLU ggr;aev aivimine
Okul biinyesinde agilan DYK kurslarinin etkililigi ve ders basarilari ile iist 68renime G e
2.1.6 katkisi takip edilecek, aksayan ydnlere iliskin gelistirici calismalar yapilacaktir. Mustafa BASKAYA Egitim ogretim y1h
2.1.7 Sinav kaygisini azaltmaya yonelik RAM ile ortaklasa ¢alismalar yapilacaktir. Siireyya YILMAZ Egitim 6gretim yili
21.8 Yabanci dil egitiminde O6grenci nitelik ve yeterliliklerinin yiikseltilmesi icin Yabanci Dil Ziimresi Egitim 6gretim yih
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Tablo 39: Stratejik Plan Gésterge Tablolar: 4

TEMAZ2: Egitim ve Ogretimde Kalite

Okul Tiirii: Spor Lisesi

A2. Ogrencileri ilgi, yetenek ve akademik becerileri dogrultusunda iist 6gretime hazirlanmasi, yaratici, yenilikgi, girisimci, iiretken,

Amag 2 medeniyet ve kalkinmaya destek veren, ekonomiye degerkatan bireyler olarak yetistirilmesi saglanacaktir.
H2.2. Ogrencilerin ilgi, beceri ve yetenekler gelistirilerek iist 6grenime yerlesen 6grenci oranini artirmak
S.Hedef 2.2
Mevcut Hedef
2023 2024 2025 2026 2027 2028
PG2.2.1. Bir iist 6grenime yerlesen 6grenci orani % 45 48 51 54 57 60
PG2.2.2. On Lisans programlarina yerlesen 6grenci orani % 37 40 43 46 49 50
Performans PG2.2.3. Kariyer rehberligi faaliyetlerine katilan dair ulasilan 6grenci sayisi 210 210 300 300 300 300
Gostergeleri PG2.2.4. Tercih danismanlig faaliyetlerinde yararlanan 6grenci sayisi 58 0 60 60 60 60
PG2.2.5. Kariyer rehberligi kapsaminda yapilan faaliyet sayisi 4 5 6 7 8 9
PG 2.2.6 Yiiksek Ogretim Kurumlari Sinavlarinda (TYT)-AYT’ de ilk 500- 0 1 2 3 4 5
1000-5000-10000’de yeralan 6grenci sayisi
PG 2.2.7 Yiiksek Ogretim Kurumlari Sinavlarinda (AYT) ilk 500-1000-5000-
) o ; 0 1 1 1 2 2
10000 'de yer alan dgrenci sayisi
S1. Destekleme ve yetistirme kurslariyla 6grencilerin genel derslerdeki yeterlilikleri artirilacaktir. S2. Ogrencilere yonelik bakanligin
hazirlamis oldugu dijital platformlar araciligi ile yiiz yiize egitime destek olmak iizere uzaktan egitim imkanlari olusturulacaktir.
S3. Ogrencileri ilgi, yetenek ve ihtiyaclar1 dogrultusunda bir iist 68renim programina hazirlayacak mesleki ve egitsel rehberlik faaliyetleri
yuriitiilecektir.
Stratejiler S4 Universitelerle is birligi yaparak 6grencilerimizin yiiksekégretimi tanimalarini, iiniversitelerin imkanlarindan yararlanabilmeleri

artirilmasi saglanacaktir.
S5 Kariyer rehberligi kapsaminda yapilan faaliyet (panel, mezun bulusmalari, lisans programlaritanitimlari vb.) sayilari artirilacaktir.
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Tablo 40:Stratejik Plan Eylem Tablosu 4

Eylem

ortamlarinin olusturulmasi saglanacaktir.

No Eylem Ifadesi Sorumlusu Eylem Tarihi
2.2.1 Universitelerle isbirlikleri kurulmasi icin ¢alismalar yapilacaktir. Candar KESKIN Egitim 6gretim yih
2.2.2 Okulda proje sergileri gerceklestirilecektir. Candar KESKIN Egitim 6gretim yili
2.2.3 11, ilge ve iilke capinda proje yarismalarina katihm tesvik edilecektir. Candar KESKIN Egitim 6gretim yili
2.24 Ogrenci ve 6gretmenlerin proje hazirlama egitimleri almalar1 desteklenecektir. Candar KESKIN Egitim 6gretim y1li
2.2.5 Rehberlik servisinin calismalar1 hakkinda 68renci ve veliler bilgilendirilecektir. Siireyya YILMAZ Egitim 6gretim yil
2.2.6 Rehberlik calismalari ile ilgili konularda konferans, panel ve seminer diizenlenecektir. Siireyya YILMAZ Egitim 6gretim y1li
2.2.7 Ogretmenlerin rehberlik servisinden miisavirlik hizmeti almasi tesvik edilecektir Siireyya YILMAZ Egitim 6gretim yil
228 V?ll-ogrena-og.retmen is birligini giiclendirmek i¢in sinif veli toplantilari Candar KESKIN Slunav . takv1m1pe
diizenlenecektir gore belirlenecektir.
2.2.9 Ogrencilerin okul d1.$1 (.eglqm_ ?.rtamlarlndan faydalanabilmeleri i¢in Belediye, STK vb. Candar KESKIN Egitim O6gretim yili
kurum/ kuruluslar ile is birligi yapilacaktir. boyunca
2210 Ogrencilerin basarisini artirmak, bilimsel, sosyal, sportif ve kiiltiirel faaliyetlerini Mustafa Esitim 63retim vili
- gerceklestirmeleri i¢in ilgili paydaslarla is birligi calismalar yapilacaktir. BASKAYA & & y
Cesitli yarisma, organizasyon, toplum hizmeti vb. etkinliklerle 6grencilerin sosyal, Mustafa PV
2211 sportif, bilimsel, kiiltiirel ve sanatsal acidan gelisimleri saglanacaktir. BASKAYA Egitim 6gretim yih
2.2.12 Atiklarin geri doniisiime kazandirilmasina yonelik faaliyetler yapilacaktir. Candar KESKIN Egitim 6g8retim y1li
2213 Ogretmen ve 6grencilerin etkinlikleri icin ihtiya¢ duyulan alanlarin ve egitim Candar KESKIN Egitim 6gretim yili

boyunca
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Tablo 41: Stratejik Plan Gosterge Tablolar1 5

TEMA2: Egitim ve Ogretimde Kalite
Okul Tiirii: Spor Lisesi
A2. Ogrencileri ilgi, yetenek ve akademik becerileri dogrultusunda iist 6gretime hazirlanmasi, yaratici, yenilikei, girisimci, tiretken,
Amag 2 kalkinmaya destek veren bireyler olarak yetistirilmesi saglanacaktir.
H2.3. Ogrencilerin akademik basarisinin arttirilmasi ve yasam becerilerinin gelistirilmesi i¢in rehberlik faaliyetleri
S. Hedef 2.3 giiclendirilecektir.
Mevcut Hedef
2023 2024 2025 2026 | 2027 | 2028
PG2.3.1. Ogrenci goriismeleri orani % 60 65 70 75 80 85
P(Erformans' PG2.3.2. Veli gériismeleri oran% 10 15 20 25 30 35
Gostergeleri PG2.3.3. Ogretmen goriigmeleri sayisi 150 160 170 180 190 200
PG2.3.4. Diizenlenen etkinlik sayisi 3 4 5 6 7 8
PG2.3.5. Bireysel ve grup basarisini arttirma uygulamalari sayisi 9 10 11 12 13 14
S1. Egitsel/kisisel rehberlik calismalar1 kapsaminda 6grencilerin eksikleri ihtiyaclar tespitedilerek bu ihtiya¢larin giderilmesi i¢in
birey/grup bazli planlamalarin yapilmasi saglanacaktir.
Strateiiler S2. Sinif rehber 6gretmen ve okul rehber 6gretmen arasindaki ¢alisma is birligi giiclendirilerek saglikli ruh yapisina sahip,
) kendisini kesfetmeyi 6grenmis mutlu bireyler yetistirmeyi saglamak amaciyla etkinlikler/uygulamalar gerceklestirilecektir.
S3. Rehberlik faaliyetlerinin kapsami ve 6nemi ile ilgili 6gretmenlere yonelik farkindalik ¢alismalar yiirtitiilecektir.
S4. Ogrencilerin yas donem ozellikleri, bu ddnemde karsilasilabilecek sorunlar ve bu sorunlarla bas etme, 6grenci-veli saghkl
iletisim kurma yontemleriyle ilgili velilere yonelik etkinlikler diizenlenecektir.
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Tablo 42: Stratejik Plan Eylem Tablosu 5

No. Eylem ifadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi
Seminer diizenlenmesi (Okul tanitimi, Okul kurallari, sinif gegcme, 6diil
2.3.1 ve disiplin yonetmeligi, E-Okul, Ergenlik, Siddet,Zararli aligkanliklar, Aile Stireyya YILMAZ 01 Nisan-31 Aralik
egitimi, Davranis psikolojisi ve evde ¢alisma ortami vb. konularda).
Okulda alinan birtakim kararlara velinin katilimini saglamak Siirevva YILMAZ _

232 maksadiyla veli goriislerinin alinip degerlendirilmesi. Yy 01 Nisan-31 Aralik
2.3.3 Dilek ve sikayet kutular1 olusturulup gelen sikayet ve dilekler

e dogrultusunda ¢alismalarin yapilmasi. Mustafa BASKAYA 01 Nisan-31 Aralik
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Tablo 43: Stratejik Plan Gésterge Tablolar1 6

TEMAZ2: Egitim ve Ogretimde Kalite
Okul Tirii: Spor Lisesi
A2. Ogrencileri ilgi, yetenek ve akademik becerileri dogrultusunda iist 6gretime hazirlanmasi, yaratic, yenilikei, girisimci,
Amacg 3 tiretken, kalkinmaya destek veren bireylerolarak yetistirilmesi saglanacaktir.
H2.4. Ogrencilerin ulusal/uluslararasi projelere katilim oranlari ve hareketlilik sayis1 yiikseltilerek beceri temelli yabanci dil
S. Hedef 2.4 ogrenme yeterlilikleri artirilacaktir.
Mevcut Hedef
2023 2024 2025 2026 2027 2028
PG2.4.1. Yabanci dil 6grenme yeterliklerini gelistirmeye
. - - 2 2 2 2
yonelik acilacak kurs sayisi
P‘frformans_ PG2.4.2. Yabanci dil 6grenme yeterliklerini gelistirmeye 15 20 25 30
Gostergeleri yonelik acilan kurslara katilanégrenci orani (%) ) )
PG2.4.3. Ogrencilere yabanci dil bilmenin énemini ve
e : 2 4 4 4 4 4
gerekliligini anlatan seminer sayisi
PG2.4.4. Yabanci dil dersi yi1lsonu puan ortalamasi 55 47 59 62 64 65
PG2.4.5. Ulusal ve uluslararasi hareketlilik programlari/
projeleri bilgilendirmetoplantilarina katilim orani (%) > 10 15 20 25 30
PG2.4.6. Bir egitim og.retlm doneminde hazirlanan ulusal 4 6 10 12 14 16
veya uluslararasi proje sayisi
S1.0grencilerin yabanci dil 6grenme yeterliliklerini gelistirmeye yonelik kurslaragilacaktir.
S2.0grencilere yabanci dil bilmenin énemini ve gerekliligini anlatan seminerlerdiizenlenecektir.
S3.0grencilerin yabanc dil egitimine yénelik olarak diizenlenen konferanslara katihmlarisaglanacaktir.
S24.Yabanci dil egitimine yonelik dijital icerikler ve platformlardan haberdar olmalari saglanacaktir.
Stratejiler S5.Yabanci dil egitimini destekleyen uluslararasi projelerin ve hareketliliklerin tanitimini yaparak 6gretmen ve 6grencinin
motivasyonu saglanacaktir.
S6.Duvar panolary, afisler, vb. uygulamalarla okulun fiziki alanlarinda yabanci dilin yaziliolarak 6n plana ¢ikartilmasi
saglanacaktir.
S7.Tim Kademelerdeki 68rencilere pratik yapma imkani saglayan materyallerinbulundugu yabanci dil sinifi ya da atdlyesi
olusturulacaktir.
S8.Yabanci dil etkinlikleri kapsaminda 6grenci kuliipleri olusturulacaktir.
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Tablo 44:Stratejik Plan Eylem Tablosu 6

No Eylem Ifadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi

241 lingilizce yeterliliklerini gelistirmeye yénelik kurslar agilacaktir. Mustafa BASKAYA Egitim 68retim yil1

2.4.2 Ogrencﬂere yabana dil bilmenin O6nemini ve gerekliligini anlatan seminerler Mustafa BASKAYA Egitim 6gretim yil
diizenlenecektir.

2.4.3 Ogvrencﬂerln okulda yabanc dil egitimine ydnelik dijital icerikler ve platformlara erisimi Mustafa BASKAYA Egitim 6gretim yili
saglanacaktir

244 E Twining Erasmus projelerine katilim tesvik edilecektir Giiltekin KALAYCIOGLU | Egitim 6gretim yili

Tablo 45: Stratejik Plan Gosterge Tablolar1 7

TEMA3: Kurumsal Kapasite

Okul Tiirii: Spor Lisesi

Amag 3 A3. Okullarin kurumsal kapasite ve yeterlilikleri verimli ve siirdiiriilebilir bir sekildegelistirilecektir.
S. Hedef 3.1 H3.1. Okulun fiziki mekanlari ihtiyag ve hedefleri dogrultusunda iyilestirilmesisaglanacaktir.
Mevcut | Hedef
2023 2024 | 2025 2026 2027 | 2028
Performans PG3..1.1. iyill)estirilen fiziki mekan (derslik, spor salonu, kiitiiphane, 2 3 4 4 4 4
Gostergeleri e 11 I mekanl izlik ve hijyenine iliski
PG3.1.2. If‘lZl sel mekanlarin temizlik ve hijyenine iliskin 67 70 7 80 85 90
memnuniyet orani (%)
PG3.1.3. Altyap1 ve donatim eksikligi bulunan fiziksel birim sayis1 5 4 3 2 1 0
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Stratejiler

S1. Okulun fiziki mekanlarinin durum tespiti yapilacak ve iyilestirilme icindnceliklendirilmis bir plan dogrultusunda ¢alismalar
yapilacaktir.

S2. Fiziki mekanlarin iyilestirilmesi icin kamu idareleri, belediyeler ve isverenlerle is birlikleri yapilacaktir.

S3. Bilisim altyapisini giliclendirme ¢alismalari yapilacaktir.

S4. Temizlik ve hijyen memnuniyet diizeyi belirlemek i¢in anketler uygulanarak yapilacak degerlendirmeler sonucunda gerekli
tedbirler alinacaktir.

Tablo 46: Stratejik Plan Eylem Tablosu 7

No Eylem Ifadesi Sorumlu Eylem Tarihi
3.11 Ogrenci basina diisen sosyal, sanatsal, sportif ve Kiiltiirel alanlar iyilestirilip artirilacaktir. Hac1 Gafur MACAR Egitim 68retim yil1
3.1.2 Okul bakim onarim ihtiya¢lar1 zamaninda karsilanacaktir. Giiltekin KALAYCIOGLU | Egitim 6gretim yili
313 Ok}llun veya smlflr}. dluza.}./mnda renk segimi m.otlvasyonu olumlu etkileyecek sekilde bilimsel Mustafa BASKAYA Egitim 6gretim yil

degerlendirmeler goz 6niline alinarak secilecektir
3.14 Okul Bilisim alt yapisi iyilestirilecektir Candar KESKIN Egitim 68retim yili
3.1.5 Akilli Tahtalarin aktif kullanimi i¢in branglar bazinda dijital kaynak temin edilecektir Candar KESKIN Egitim 6gretim yili
3.1.6 Okul Temizligi diizenli olarak denetlenecektir. Hac1 Gafur MACAR Egitim 68retim yili
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Tablo 47: Stratejik Plan Gésterge Tablolar 8

TEMA3: Kurumsal Kapasite
OKkul Tiirii: Spor Lisesi
Amacg 3 A3. Okullarin kurumsal kapasite ve yeterlilikleri verimli ve siirdiiriilebilir bir sekildegelistirilecektir.
S. Hedef 3.2
H3.2. Okul yoneticilerinin ve 6gretmenlerin mesleki gelisimleri ve motivasyonlarigii¢clendirilecektir.
PG3.2.2 Hizmet i¢i egitim alan 6gretmen orani (%)
PG3.2.3. Uzaktan hizmet i¢i egitime katilan 6gretmen orani (%)
Mevcut Hedef
2023 2024 2025 2026 2027 2028
Performans PG3.2.1. Hizmet i¢i egitim alan yonetici orani (%) 100 100 100 100 100 100
Gostergeleri PG 3.2.2 Hizmetigi egitim alan 6gretmen orani % 100 100 100 100 100 100
PG3.2.3. Uzaktan hizmet i¢i egitime katilan 6gretmen orani (%) 100 100 100 100 100 100
S1. Okul yoneticilerinin ve 6gretmenlerin mesleki gelisim ihtiyaclari tespit edilerek, buihtiyaclari gidermeye yonelik bir mesleki gelisim plani
hazirlanacaktir.
. S2. Okul yoneticilerinin ve 6gretmenlerin uzaktan hizmet ici egitimlere katilmalar: tesvikedilecektir.
Stratejiler S3. Okul personelinin motivasyon, is doyumu ve kurumsal bagllik diizeylerini artiracak¢alismalar yapilacaktir.

Tablo 48: Stratejik Plan Eylem Tablosu 8

No Eylem ifadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi
321 ‘(3;(151;) é)retl;?(;llfilrilrlliilr(ll eg;ralcifirzneaniggzicv:ksginunu ve is tatminini artirmaya yonelik kiiltiirel, sanatsal, sosyal Mustafa BASKAYA Egitim 6gretim yil
3.2.2 Okul personeli lisansiistii egitime tesvik edilecektir. Candar KESKIN Egitim 68retim yili
3.2.3 Personelin mesleki gelisim faaliyetlerine katilimi desteklenecektir. Candar KESKIN Egitim 6gretim yil1
3.24 Personel memnuniyetinin artirilmasi i¢in gerekli etkinlikler yapilacaktir. Mustafa BASKAYA Egitim 6gretim yili
3.2.,5 Ogretmenlerin EBA’y1 daha fazla kullanmasi tesvik edilecektir. Haci Gafur MACAR Egitim 6gretim y1li
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Tablo 49: Stratejik Plan Gésterge Tablolar:1 9

TEMA3: Kurumsal Kapasite
Okul Tiirii: Spor Lisesi
Amacg 3 A3. Okulun amaglarina ulasmasini saglayacak kurumsal imkan ve yetkinlikler verimli ve stirdiiriilebilir bir sekilde gelistirilecektir.
S. Hedef 3.3 H3.3. Egitim ve 6gretimin saglikli ve giivenli bir ortamda gergeklestirilmesi i¢in okul saglig1 ve giivenligi gelistirilecektir
Mevcut | Hedef
2023 2024 2025 2026 2027 2028

PG3.3.1. Okulda yasanan kaza sayisi 0 0 0 0 0 0
PG3.3:2. Bagimlilikla miicadele ile ilgili konularda egitim alan 6grenci, 6gretmen 52 55 60 65 70 75
ve veli orani
P§3.3.3.Akran zorbalig1 ve siber zorbalikla ilgili konularda egitim alan 6grenci ve 210 200 250 250 250 250

Performans ogretmen sayisi

Gostergeleri P53334 ??gllkll beslenm-e ve obezite ile ilgili konularda verilen egitim alan 33 35 37 40 43 45
Ogrenci, 6gretmen ve veli orani
PE}.3..3.5. Hl]}.l.(irl, nga_%uvenllgl, bula§.1c1 hastaliklar ile ilgili konularda verilen 25 30 35 40 45 50
egitim alan dgrenci, 6gretmen ve veliorani
PG3.3.6. Disiplin kuruluna sevk edilen olay sayis1 0 2 2 2 2 2
PG3.3.7. Afete hazirlik egitimlerine katilan 6grenci ve 6gretmen sayisi 210 200 250 250 250 250
PG3.3.8. Ilkyardim egitimlerine katilan 6grenci ve 6gretmen sayisi 210 200 250 250 250 250
PG3.3.9 Sivil savunma egitimlerine katilan 6grenci ve 6gretmen 210 200 250 250 250 250
PG3.3.10. Afet ve acil durum tatbikat sayisi 3 5 5 5 5 5
PG3.3.11. Onur belgesi alan 6grenci sayisi 20 23 25 30 35 40
S1. Ogrenci, 6gretmen ve velilerde farkindalik olusturmak icin bagimlilikla miicadele, akran zorbahg, siber zorbalik, saglikh beslenme ve obezite,
hijyen, bulasici hastaliklar ve gida giivenligi gibi konularda alan uzmanlari ile is birliginde egitimler diizenlenecektir.
S2. Okulda yasanan disiplin olaylarinin nedeni rehber 6gretmen koordinasyonunda sinif rehber 6gretmeni ve 6grencilerin diger 6gretmenleriyle
is birliginde tespit edilerek bu konuda calismalar yapilarak 6grencilerin vevelilerin farkindaliklar: artirilacaktir.
S3. Basarili ve ornek davranis sergileyen 6grencilerin onur belgesiyle odiillendirilmesi ve bu 6grencilerin diger 6grencilere 6rnek olmasi
saglanacaktir.
S4. Doga, insan ve teknoloji kaynakli (deprem, sel, heyelan, yangin, ¢1g ve salgin hastaliklar vd.) afetlere karsi gereklitedbirlerin alinmasi i¢in

Strateiil calismalar yapilacaktir.

ratejier S5. Doga, insan ve teknoloji kaynakli (deprem, sel, heyelan, yangin, ¢i1g ve salgin hastaliklar vd.) konularinda alanuzmanlari ile is birliginde

O0gretmen, 6grenci ve velilere farkindalik egitimleri verilecektir.
S6. Sivil savunma alaninda 6grenci kuliip faaliyetleri kapsaminda etkinlikler diizenlenecektir. S7. Okulun afet ve acil durum eylem planinin giincel
tutulmasi saglanacaktir.
S8. Afet ve acil durum tatbikatlar: diizenlenecektir.
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Tablo 50: Stratejik Plan Eylem Tablosu 9

Eylem ifadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi
3.31 Okul saghg ve glivenligi icin gerekli diizenlemeler yapilacaktir. Zuhal YILDIRIM Egitim 68retim yili
3.3.2 Tasarruf tedbirleri hakkinda 6grenci farkindaligi artirilacaktir. Selma CAN Egitim 68retim yili
3.3.3 Acil durum egitimlerinin sayisi artirilacaktir. Haci Gafur MACAR Egitim 6gretim yil1
3.34 Okul saghg ve glivenligi icin gerekli diizenlemeler yapilacaktir. Giiltekin KALAYCIOGLU | Egitim 6gretim yili
3.3.5 Cok amagh salon, kiitiiphane, destek odasi, vb. alanlarin bakimi yapilacaktir. Mustafa BASKAYA Egitim 68retim yili

Tablo 51: Stratejik Plan Gésterge Tablolar: 10

TEMA3: Kurumsal Kapasite

OKkul Tiirii: Spor Lisesi

A 3 A3. Okulun amaglarina ulasmasini saglayacak kurumsal imkan ve yetkinlikler verimli vestirdiiriilebilir bir sekilde gelistirilecektir.
mag
H3.4. iklim degisikliginin olumsuz etkilerini azaltmak ve cevresel siirdiiriilebilirligi saglamak icin tasarruf tedbirleri kapsaminda enerji
S. Hedef 3.4 verimliligi artirilacaktir.
Mevcut Hedef
2023 2024 2025 2026 2027 2028
PG3.4.1. Elektrik tiiketimi (kW) 1760,72 1700 1650 1600 1600 1600
Performans
Gostergeleri PG3.4.2 Su tiiketim miktari (m3) 605 600 550 500 500 500
PG3.4.3. Dogalgaz/akaryakit/komiir tiikketim miktari 29076 29000 28000 27000 26000 26000
(m3/1t/kg)
PG3.4.4. Bakim ve onarimi yapilan alan-tesisat sayisi/orani 3 4 4 4 5 5
S1. Okul elektrik, su ve yakit tiiketimi miktar ve tutar olarak izlenerek tiiketimi artiran unsurlar arastirilacak ve verimliligi artiracak
tedbirler alinacaktir.
S2. Tasarruf tedbirleri kapsaminda enerji verimliligi ile ilgili farkindalik calismalari yapilacaktir.
‘e S3. Enerji tasarrufunun saglanmasi icin atdlye ve laboratuvarlarda tedbir alinmasimayonelik calismalar yapilacaktir.
Stratejiler .. 2 X s ;
S4. Enerji tasarrufuna yonelik proje gelistirilecektir.
S5. Yenilenebilir enerji kaynaklarindan daha fazla yararlanmak icin ¢alismalar yapilacaktir.
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Tablo 52: Stratejik Plan Eylem Tablosu 10

Eylem ifadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi
3.4.1 H3.4 Enerji verimliligi ile ilgili 68renci, veli ve 6gretmenlere bilgilendirme ¢alismalari Mustafa BASKAYA Egitim 6gretim yil
yapilacaktir.
3.4.2 H3.4 iklim degisikligi ile ilgili okulda bir kuliip kurulacaktir. Candar KESKIN Egitim 68retim y1li
343 H34. Ener]l verimliligini saglamak, enerji tiiketimini azaltmak i¢in enerji agisindan verimli cihazlar Candar KESKIN Egitim 6gretim yil
ve ekipmanlar kullanilacaktir.
3.4.4 Enerji tiketimini izlemek ve kontrol etmek gibi 6nlemler alinacaktir. Haci Gafur MACAR Egitim 68retim yili
345 H3.4. iklim degisikliginin olumsuz etkilerini azaltmak ve cevresel siirdiiriilebilirligi saglamak icin Giiltekin Esitim 63retim vili
o tasarruf tedbirleri kapsaminda enerji verimliligi artirilacaktir. KALAYCIOGLU g g y
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4.5. Maliyetlendirme

Tablo 53: Tahmini Maliyet Tablosu

Stratejik planda belirlenen hedeflerin plan dénemi i¢in tahmini maliyeti tespit edilmistir.

Maliyetlendirme i¢in Milli Egitim Bakanligy, i1/1lce Milli Egitim MiidiirliigiiStratejik Planlar esas alinmustir.

Amag Hedef 2024 2025 2026 2027 2028 oplan
Maliyet
Hedef1.1 | 27.000,00 | 29.000,00 30.00,00 35.000,00 | 40.000,00 | 161.000,00
Amacg 1
Hedef1.2 | 15.000,00 | 23.000,00 | 26.000,00 | 32.000,00 | 35.000,00 | 131.000,00
Amagc 1 Toplam 29.000,00 | 42.000,00 | 52.000,00 | 56.000,00 | 67.000,00 | 75.000,00
Hedef2.1 | 14.000,00 | 20.000,00 | 22.000,00 | 28.000,00 | 32.000,00 | 116.000,00
Hedef2.2 | 16.000,00 | 20.000,00 | 28.000,00 | 30.000,00 | 32.000,00 | 126.000,00
Amag 2
Hedef2.3 | 12.000,00 | 14.000,00 | 18.000,00 | 22.000,00 | 30.000,00 96.000,00
Hedef2.4 | 15.000,00 | 17.000,00 | 20.000,00 | 28.000,00 | 33.000,00 | 113.000,00
Amag 2 Toplam 51.000,00 | 57.000,00 | 71.000,00 | 88.000,00 | 108.000,00| 127.000,00
Hedef3.1 | 10.000,00 | 15.000,00 | 18.000,00 | 22.000,00 | 25.000,00 90.000,00
Hedef3.2 | 10.000,00 | 15.000,00 | 21.000,00 | 24.000,00 | 26.000,00 96.000,00
Amacg 3
Hedef3.3 | 14.000,00 | 20.000,00 | 25.000,00 | 28.000,00 | 32.000,00 | 119.000,00
Hedef3.4 | 13.000,00 | 18.000,00 | 23.000,00 | 28.000,00 | 35.000,00 | 117.000,00
Amag 3 Toplam 45.000,00 | 47.000,00 | 68.000,00 | 87.000,00 | 102.00,00 | 118.000,00
Amaclar Toplami 125.000,00| 146.000,00 | 191.000,00| 231.000,00| 277.000,00| 320.000,00
Genel Yonetim Giderleri | 90.000,00 | 110.000,00 | 150.000,00| 190.000,00 | 200.000,00| 250.000,00
Toplam 215.000,00 | 256.000,00| 341.000,00 | 421.000,00| 477.000,00| 570.00,00




5. iZLEME VE DEGERLENDIRME

izleme

izleme ve degerlendirme siireci kurumsal 6grenmeyi buna bagh olarak da faaliyetlerin siirekli olarak iyilestirilmesini saglar. izleme
ve degerlendirme faaliyetleri sonucunda elde edilen bilgiler kullanilarak stratejik plan gézden gecirilecektir, hedeflenen ve ulasilan
sonuglar karsilastirilacak. Bu karsilastirmalar sonucunda da gerekli goriilen durumlarda stratejik planin giincellemesi, gelistirilmesi ve
kendini yenilemesi saglanacaktir.

izleme, amac ve hedeflere kaydedilen ilerlemeyi takip etmek amaciyla uygulama dncesi ve uygulama sirasinda siirekli ve sistematik
olarak nitel ve nicel veriler toplanacak ve analiz edilecektir. Performans gostergeleri araciligiyla amag ve hedeflerin gerceklesme sonuclari
stratejik plan ekibi tarafindan belirli bir siklikla izlenecektir. Belirlenen donemler itibariyla raporlanarak stratejik plan list kuruluna
degerlendirme amaciyla sunulacaktir.

izleme siirecinden stratejik plan ekibi sorumludur. Degerlendirme icin stratejik plan iist kurulu gelen raporlar incelenecek ve

stratejik plan dosyasinda giincelleme yapilmasi icin stratejik plan ekibine d6niit verecektir.

Hedefe Iliskin Degerlendirme:

Her yilin ilk alt1 ayinda ilgili hedefe ait performans gostergelerinin performans diizeyi dikkate alinacak, izlemenin yapildig1 yilin
sonu itibariyla hedeflenen degere ulasilip ulasilmadiginin analizi yapilacaktir. Hedeflenen degere ulasilmasini engelleyecek hususlar ve
riskler varsa bunlar degerlendirilecektir.

izleme degerlendirme faaliyetleri her egitim-6gretim donemi sonunda bir kere olacak sekilde gerceklestirilecektir. Planlanan hedefe

ne oranda ulasildig1 vebuna dair degerlendirmeler yapilacak ve stratejik plan dosyasina eklenecektir.

Hedef Performansinin Hesaplanmasi: Gosterge degerlerinin kimilatif olarak belirlenmemesi durumunda hedef
performansinin hesaplanmasinda izleme donemindeki yilsonu hedeflenen deger ile izleme donemindeki gerceklestirme degerinin
kiimiilatif degeri baz alinacaktir. Bir gostergenin performansi negatif deger alabilir. Ancak hedef performansinin él¢iimiinde bu deger

sifir alinir. Boylece diger gostergelerin hedefe etkisinin dogru hesaplanmasi saglanacaktir.
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